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es enfocarnos en el ciudadano.
Acelerar la transformación digital, 
innovando con las administraciones.
Es ofrecer un sistema tributario 
equitativo, cercano y transparente, 
desde el respeto y la sostenibilidad. 

Mejorar el Bienestar de las personas
con Inteligencia Tecnológica Tributaria.Tecnológica Tributaria.
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La importancia
de lo cotidiano
En nuestros pueblos hay trabajos que apenas se perciben cuando 
se realizan, pero cuya ausencia se nota inmediatamente. Una calle 
limpia, una pequeña avería solucionada, un espacio público cuidado, 
los preparativos de una actividad o la atención a cualquiera de esas 
incidencias que forman parte del día a día de un municipio. Detrás 
de muchas de ellas encontramos una figura inherente a la vida de 
nuestros pueblos: el alguacil. 

La figura de los alguaciles es la metáfora de los propios alcaldes, 
personas polivalentes y servidores de lo público que, lo mismo están 
llevando las medicinas a una persona mayor que no puede salir de 
casa, que echando las pastillas de cloro en la depuradora.

Estos perfiles que cuatro páginas no dan para recoger todo lo que 
hacen, llegan a aunar tareas que en una ciudad corresponden a dife-
rentes servicios municipales. Y, además, lo hacen desde una proximi-
dad difícil de encontrar en otros ámbitos, ya que conocen cada calle, 
cada rincón y también a buena parte de sus vecinos.

Esa cercanía constituye una de las grandes fortalezas del municipalis-
mo, pero también nos recuerda sus dificultades. Los ayuntamientos 
pequeños tienen que responder a prácticamente las mismas nece-
sidades básicas que cualquier otro municipio, aunque dispongan de 
estructuras administrativas, recursos económicos y personal mucho 
más limitados.

Por eso resulta especialmente importante que las políticas públicas 
tengan en cuenta esta realidad. La puesta en marcha de ayudas des-
tinadas a facilitar la contratación estable de alguaciles supone una 
respuesta a una demanda que los municipios vienen trasladando 
desde hace tiempo. Es también un ejemplo de cómo la escucha y la 
colaboración entre administraciones pueden convertirse en medidas 
concretas.

Desde la Federación Riojana de Municipios seguiremos ejerciendo 
precisamente la labor de escuchar a nuestros ayuntamientos, reco-
ger sus necesidades y trasladarlas a las administraciones competen-
tes para buscar conjuntamente respuestas que permitan mejorar la 
gestión municipal.
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Un total de 94 peque-
ños municipios riojanos 
cuentan ya con nuevos 
equipos informáticos 
para modernizar su ges-
tión diaria y mejorar los 
servicios que prestan a 
sus vecinos. El Gobierno 
de La Rioja ha cedido 
gratuitamente 164 orde-
nadores —92 nuevos y 
72 reacondicionados, to-
dos ellos con monitor—a 

94 ayuntamientos de menos de 2.000 
habitantes, dentro de una actuación 
desarrollada en colaboración con la Fe-
deración Riojana de Municipios.

La Federación ha desempeñado un 
papel de coordinación entre los con-
sistorios y el ejecutivo autonómico, en-
cargándose de recopilar las peticiones 
formuladas por los municipios para 
conocer sus necesidades de equipa-
miento. El resultado permite que los 
nuevos ordenadores lleguen a 94 loca-
lidades riojanas que suman alrededor 
de 18.000 habitantes.

La vicepresidenta de la FRM, Encarna 
Fuertes, participó en el acto de en-
trega celebrado en el Centro Tecno-

lógico de La Rioja, junto al consejero 
de Hacienda, Gobernanza Pública, 
Sociedad Digital y Portavocía, Alfonso 
Domínguez, y representantes de 57 
municipios que se desplazaron a re-
coger sus equipos.

Fuertes destacó la importancia de que 
la modernización tecnológica alcan-
ce también a los ayuntamientos más 
pequeños, en un momento en el que 
buena parte de su actividad cotidiana 
se desarrolla ya a través de herramien-
tas y procedimientos digitales.

“La gestión municipal depende cada 
vez más de herramientas digitales y es 
imprescindible que los pequeños mu-
nicipios dispongan de equipos moder-
nos, seguros y actualizados”, señaló la 
vicepresidenta.

La renovación tiene una repercusión 
directa en tareas habituales de cual-
quier ayuntamiento: secretarios, auxi-
liares administrativos y demás personal 
municipal necesitan utilizar a diario 
aplicaciones y procedimientos electró-
nicos para realizar trámites, gestionar 
el padrón, relacionarse con otras admi-
nistraciones o atender las necesidades 
de los vecinos.

Los pequeños municipios renuevan sus 
ordenadores para mejorar su servicio y 
su ciberseguridad
164 ordenadores se entregaron el pasado mes de agosto a 94 164 ordenadores se entregaron el pasado mes de agosto a 94 
municipiosmunicipios

“Es imprescindible que “Es imprescindible que 
los pequeños municipios los pequeños municipios 
dispongan de equipos dispongan de equipos 
modernos, seguros y modernos, seguros y 
actualizados”actualizados”

Encarna FuertesEncarna Fuertes
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En los consistorios con menos recursos, 
sin embargo, renovar periódicamente 
los equipos puede suponer un esfuerzo 
añadido. La antigüedad de los ordena-
dores no solo condiciona la agilidad del 
trabajo, sino también la posibilidad de 
mantener sistemas y herramientas de 
seguridad adecuados ante unos riesgos 
digitales que afectan igualmente a las 
pequeñas administraciones.

De las necesidades de los 
pueblos a una respuesta 
conjunta

La actuación parte del protocolo sus-
crito entre el Gobierno de La Rioja y la 
Federación Riojana de Municipios para 
reforzar tanto el equipamiento infor-
mático como la seguridad digital de las 
entidades locales del medio rural.

Dentro de ese proceso, la FRM ha ser-
vido como punto de conexión con los 
ayuntamientos, recopilando las solicitu-
des y canalizando las necesidades plan-
teadas por los consistorios. 

Fuertes incidió precisamente en esta 
realidad. “Muchos ayuntamientos tra-
bajan todavía con ordenadores obso-
letos, lo que dificulta tanto la tramita-
ción electrónica como la implantación 
de sistemas de protección frente a ci-
berataques”, explicó.

“Esta renovación del equipamiento 
permitirá mejorar el trabajo diario de 
secretarios, auxiliares administrativos y 
personal municipal, además de ofrecer 

un servicio más ágil y seguro a la ciu-
dadanía”, destacó.

La digitalización también es 
un servicio rural

El consejero de Hacienda, Gobernanza 
Pública, Sociedad Digital y Portavocía, 
Alfonso Domínguez, enmarcó la inicia-
tiva dentro de la política del Ejecutivo 
regional frente al reto demográfico y 
defendió la necesidad de que todos 
los municipios puedan disponer de 
medios tecnológicos adecuados inde-
pendientemente de su tamaño.

Domínguez señaló que la entrega 
“apoya a los ayuntamientos en su ges-
tión diaria y en la prestación de servi-
cios digitales fiables y accesibles a sus 
ciudadanos” y destacó el objetivo de 
conseguir que todos los consistorios 
puedan trabajar con “ordenadores se-

guros, actualizados y adecuados”.

El consejero recordó además que la 
renovación del equipamiento infor-
mático constituía una demanda de los 
municipios pequeños. El avance de la 
administración electrónica ha hecho 
que disponer de tecnología actualiza-
da haya dejado de ser una cuestión 
meramente instrumental para conver-
tirse en una condición necesaria para 
el funcionamiento cotidiano de cual-
quier ayuntamiento.

Tramitaciones administrativas, padrón 
municipal, juzgados de paz, solicitudes, 
subvenciones o comunicaciones elec-
trónicas con otras administraciones for-
man parte de una gestión que se desa-
rrolla cada vez más a través de medios 
digitales. A ello se añade la necesidad 
de reforzar la protección frente a posi-
bles incidentes de ciberseguridad.

La FRM ha coordinado La FRM ha coordinado 
las peticiones que las peticiones que 
han permitido llevar han permitido llevar 
164 ordenadores a 94 164 ordenadores a 94 
municipios rurales en municipios rurales en 
los que viven alrededor los que viven alrededor 
de 18.000 riojanosde 18.000 riojanos
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La Federación Riojana de Municipios 
(FRM) afronta una nueva etapa con 
el objetivo de reforzar su papel como 
entidad de apoyo y representación de 
los 174 municipios riojanos. Más for-
mación práctica, la continuación de 
su asesoramiento jurídico y un perma-
nente contacto con alcaldes y conceja-
les son las principales líneas de trabajo 
que la Federación quiere impulsar du-
rante 2026.

Para avanzar en este modelo, la FRM 
contará este año con una financiación 
de 222.940 euros del Gobierno de La 
Rioja, que supone un incremento del 73 
por ciento en los tres últimos años y que 
permitirá financiar tanto el funciona-
miento de la Federación como los ser-
vicios que presta a las entidades locales.

Así lo acordaron el presidente de la 
FRM, Jorge Loyo, y el consejero de 

Política Local, Infraestructuras y Lucha 
contra la Despoblación, Daniel Osés, 
acompañados del director general de 
Política Local y Lucha contra la Despo-
blación, Óscar León en el acto de fir-
ma de este acuerdo que encuentra su 
marco formal en el convenio de finan-
ciación que tiene suscrita la FRM con el 
ejecutivo regional. 

Tal y como valoró Loyo “desde la Fede-
ración Riojana de Municipios tenemos 
muy claro cuál es nuestro papel que es 
estar cerca de los ayuntamientos, es-
cuchar sus necesidades y buscar solu-
ciones que les ayuden en su día a día. 
Especialmente a los municipios más 
pequeños, que son los que cuentan 
con menos medios y necesitan más 
apoyo”, señaló.

La aportación permitirá mantener, en-
tre otros servicios, el asesoramiento 
gratuito que la Federación ofrece a 
los ayuntamientos. A través de él se 
resuelven consultas relacionadas con 
la normativa vigente, se elaboran in-
formes jurídicos, se presta ayuda ante 
diferentes trámites administrativos y se 
informa a los consistorios sobre cam-
bios normativos y convocatorias de 
subvenciones.

La FRM refuerza sus servicios a los 
ayuntamientos con más formación, 
asesoramiento y cercanía

La Federación contará en 2026 con 222.940 euros de La Federación contará en 2026 con 222.940 euros de 
financiación del Gobierno de La Rioja para avanzar en un financiación del Gobierno de La Rioja para avanzar en un 
modelo de atención especialmente dirigido a los municipios modelo de atención especialmente dirigido a los municipios 
con menos recursoscon menos recursos

“Nuestro papel es “Nuestro papel es 
estar cerca de los estar cerca de los 
ayuntamientos, escuchar ayuntamientos, escuchar 
sus necesidades y buscar sus necesidades y buscar 
soluciones que les soluciones que les 
ayuden en su día a día” ayuden en su día a día” 

Jorge LoyoJorge Loyo
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A ello se suma la formación especia-
lizada para alcaldes, concejales y re-
presentantes locales, un ámbito que 
la FRM quiere evolucionar hacia un 
modelo cada vez más práctico, próxi-
mo a la realidad municipal y centrado 
en aquellas cuestiones que generan 
dudas o dificultades en la gestión co-
tidiana.

De escuchar las necesidades 
a conseguir respuestas

La colaboración entre la FRM y el 
ejecutivo autonómico tiene también 
como objetivo facilitar que las necesi-
dades que los municipios trasladan a 
la Federación puedan llegar a la admi-
nistración competente y encontrar una 
respuesta.

Loyo ha agradecido la disposición del 
Gobierno de La Rioja para escuchar es-
tas demandas y, especialmente, “para 
convertirlas en actuaciones concretas 
que llegan a nuestros pueblos”.

Esa interlocución ha permitido abor-
dar durante la legislatura cuestiones 
que afectan directamente al funciona-
miento y a la calidad de vida de los pe-
queños municipios. El consejero Daniel 
Osés por su parte destacó, entre ellas, 
las medidas impulsadas para favorecer 
la instalación de cajeros automáticos 
en el medio rural, ayudar a los ayun-
tamientos en el derribo de edificios en 
ruina, promover la contratación de al-
guaciles durante todo el año o habilitar 
espacios destinados al ocio, la convi-
vencia y la sociabilidad.

Osés puso en valor el “trabajo cons-
tante de la FRM para mejorar el día a 
día de los ayuntamientos y de los ve-
cinos de La Rioja” y consideró a la Fe-
deración un “aliado estratégico” para 
conocer de primera mano los proble-
mas del medio rural y responder a sus 
principales demandas.

La Federación quiere reforzar precisa-
mente esa función de interlocución, 
de hecho, la proximidad a los ayunta-
mientos permite identificar dificulta-
des que pueden repetirse en distintos 
puntos de La Rioja y trasladarlas de 
manera conjunta, convirtiendo pro-
blemas aparentemente individuales en 
necesidades compartidas por varios 
municipios.

Esta labor adquiere especial impor-
tancia en los pueblos más pequeños 
donde la falta de personal y de medios 
técnicos hacen que una novedad le-
gislativa, una convocatoria de ayudas 
o un procedimiento administrativo 
pueda suponer una carga considera-
ble para ayuntamientos con estructu-
ras reducidas. El objetivo de la FRM es 
acompañarlos para que esa diferencia 
de recursos no se traduzca en una me-
nor capacidad para gestionar o prestar 
servicios a sus vecinos.

Una Federación más activa 
y anticipativa

El incremento de la financiación per-
mitirá también afianzar la orientación 
de la FRM en sus servicios. Así, en el 
ámbito formativo, la apuesta pasa por 

organizar acciones directamente rela-
cionadas con las necesidades que al-
caldes y concejales encuentran en su 
gestión diaria.

En asesoramiento jurídico, la Fede-
ración quiere avanzar un paso más y 
anticiparse a los problemas, informar 
y acompañar a los ayuntamientos ante 
modificaciones normativas o cuestio-
nes que puedan afectar a su funcio-
namiento.

El tercer eje será reforzar la presencia 
de la propia FRM sobre el territorio y 
mantener una relación permanente 
con los responsables municipales. Es-
cuchar, detectar necesidades comu-
nes, ponerlas en relación y trasladarlas 
a las administraciones competentes 
forma parte de una concepción más 
activa del papel de la Federación.

“Queremos aprovechar esta nueva 
etapa y afianzar los servicios que nos 
permiten cubrir estos fondos”, expli-
ca Loyo, que apunta a una formación 
“mucho más práctica y cercana”, al ase-
soramiento jurídico como herramienta 
para anticiparse a los cambios y a “una 
FRM más activa, más cercana y con ma-
yor capacidad para estar en contacto 
permanente con los ayuntamientos”.

El incremento de la financiación ofrece 
ahora mayor capacidad para avanzar 
en ese camino. El objetivo final, sos-
tiene la FRM, es que el apoyo técnico, 
jurídico y formativo facilite la gestión 
de los ayuntamientos y termine tra-
duciéndose en algo tangible: mejores 
servicios y una mejor atención a los 
vecinos, independientemente del ta-
maño del municipio en el que vivan.

La financiación de la La financiación de la 
FRM alcanza los 222.940 FRM alcanza los 222.940 
euros en 2026, con un euros en 2026, con un 
incremento del 73 por incremento del 73 por 
ciento en tres añosciento en tres años
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Hay trabajos que se ven y otros que, 
precisamente porque están hechos, 
pasan inadvertidos. Una papelera va-
cía, una fuga detectada a tiempo, una 
farola que vuelve a funcionar, el césped 
cortado, una rama retirada, el depósito 
de agua revisado o el espacio prepara-
do antes de que empiece una fiesta. En 
un municipio pequeño, detrás de mu-
chas de esas tareas se encuentra la mis-

ma persona, el alguacil o la alguacila. 

No existe una lista sencilla y única ca-
paz de resumir su jornada. En Cirueña, 
Pedro atiende tres núcleos, Cirueña, 
Ciriñuela y la urbanización del campo 
de golf que es, en sí mismo, un núcleo 
de población, y puede pasar de limpiar 
calles a desbrozar, hacer una pequeña 
reparación, leer contadores o preparar 

el mobiliario para las fiestas. En Leiva, 
Enrique resume después de trece años 
y medio de experiencia lo que conside-
ra más importante de su oficio con un 
verbo mucho más sencillo, estar. Estar 
pendiente, observar, detectar y saber 
qué hacer o a quién llamar cuando sur-
ge un problema.

Esa disponibilidad explica buena 

En los pueblos pequeños, una sola persona asume En los pueblos pequeños, una sola persona asume 
trabajos que, en un municipio más grande, se trabajos que, en un municipio más grande, se 
repartirían entre varios servicios. Limpieza, agua, repartirían entre varios servicios. Limpieza, agua, 
jardinería, pequeñas reparaciones, incidencias y jardinería, pequeñas reparaciones, incidencias y 
trato diario con los vecinos forman parte de un trato diario con los vecinos forman parte de un 
oficio tan polivalente como difícil de encerrar en oficio tan polivalente como difícil de encerrar en 
una descripciónuna descripción

Alguaciles,
los que están
para todo
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parte de la singularidad de un puesto 
tremendamente valioso ligado a los 
pequeños municipios. Lo que en un 
municipio grande se distribuye entre 
jardinería, limpieza, obras, manteni-
miento o distintos servicios técnicos, en 
un pueblo puede acabar concentrado 
en una sola persona. No significa que 
el alguacil tenga que saber hacerlo 
todo ni que deba asumir trabajos que 
requieren una cualificación profesional 
específica; sino que tenga el criterio 
para saber dónde termina una peque-
ña reparación y dónde debe comenzar 
el trabajo de un especialista. 

También necesita conocer el pueblo, 
sus calles, instalaciones o conduccio-
nes de saneamiento y, también, muy 
importante, sus ritmos. Saber qué zo-
nas necesitan más atención, cuándo 
toca desbrozar, reparar en que hay que 
vaciar una papelera,  qué ocurre cuan-
do llega el verano o qué incidencia no 
puede esperar hasta mañana.

La diferencia estacional puede ser 
enorme. Cirueña por ejemplo, pasa de 
unos 120 residentes repartidos entre 
sus tres núcleos durante buena parte 
del año a alrededor de 2.000 personas 
en verano. En Leiva, el alcalde calcula 
que de algo más de 200 habitantes se 
puede pasar a cerca de un millar. Con 
la población crecen los residuos, el uso 
de las instalaciones, la necesidad de 
limpieza, el mantenimiento de jardines 
y piscinas y, en general, el desgaste de 
los servicios municipales. Por eso, algu-
nos municipios necesitan reforzar estas 
temporadas con otro alguacil, otras dos 
manos -a veces cuatro más- que lle-
guen a lo que, quién está todo el año, 
no alcanza.  

El trabajo del alguacil tiene una di-
mensión menos material. Está en la 
calle y, sobre todo, está cerca de los 
vecinos. Eso significa que le paran para 

comunicarle un problema, una avería, 
un “aprovechando que te veo….”. Esa 
proximidad exige también habilidades 
sociales. Pedro, alguacil de Cirueña, lo 
resume en la necesidad de “tener tac-
to con la gente”, saber explicar, tener 
mano izquierda y evitar que una inci-
dencia cotidiana termine convertida en 
un conflicto.

El director general de Política Local 
y Lucha contra la Despoblación, Ós-
car León y exalcalde durante 16 años, 
añade incluso una vertiente social. Re-
cuerda el caso de un alguacil que, por 
iniciativa propia, estaba pendiente de 
personas mayores que vivían solas y 
podía comprobar que se encontraban 
bien cuando algún familiar no conse-
guía localizarlas. No es una función 
general ni reglada del puesto, pero 
sí ilustra hasta dónde puede llegar la 
proximidad en los municipios peque-
ños, donde casi todo el mundo se co-
noce.

Y quizá ahí se encuentre una de las 
paradojas del oficio cuya visibilidad es 
mayor cuando el trabajo no se hace. 
Una calle que no se limpia, una hierba 
que crece demasiado, una señal torcida 
durante semanas o una pequeña avería 
que nadie detecta recuerdan enseguida 
que el mantenimiento cotidiano no se 
hace solo.

Rodolfo, alcalde de Cirueña, utiliza 
una comparación sencilla: “Es como las 
hormigas que van haciendo su trabajo 
poco a poco, pero al final todo está he-
cho”. Su homólogo de Leiva cree que 
algunos vecinos no llegan a valorar ple-
namente el trabajo del alguacil precisa-
mente porque nadie cae en que el pai-
saje cotidiano de un pueblo en orden, 
es fruto del trabajo de una persona. 

Con todo y con ello, hay muchos 
municipios que todavía no cuentan 

UNA AYUDA PARA 
MANTENER EL
PUESTO TODO EL AÑO

La Rioja estrenó en 2025 una 
línea específica para ayudar a 
los pequeños ayuntamientos a 
financiar el coste de su alguacil o 
personal equivalente. 

La Orden PID/56/2025, de 24 de 
septiembre, establece las bases y 
limita el programa a municipios 
de hasta 1.000 habitantes.

La ayuda tiene en cuenta un 
puesto por ayuntamiento y exige 
que se trate de un puesto de 
plantilla desempeñado de forma 
permanente por funcionario de 
carrera o personal laboral fijo.

CUANTO MENOR
ES EL MUNICIPIO,

MAYOR ES EL APOYO

Menos de 301 habitantes
Hasta el 90 % del coste

Máximo: 25.000 €

De 301 a 500 habitantes
Hasta el 70 %

Máximo: 15.000 €

De 501 a 1.000 habitantes
Hasta el 50 %

Máximo: 8.000 €

La línea está dotada con 1,5 
millones de euros y un universo 
potencial de 144 municipios. 
Para 2026, el presupuesto de 
la Consejería dota al programa 
de 1,52 millones de euros. 
Asimismo, lo define como 
subvención finalista, de 
concesión directa y
convocatoria abierta indefinida,
destinada al sostenimiento del
puesto propio de alguacil.



¿Qué papel juega el alguacil en 
un municipio como Cirueña?
Tiene un papel muy importante 
porque se encarga un poco de 
todo. Pedro atiende los tres núcleos 
y realiza limpieza de papeleras y 
calles, desbroces, mantenimiento 
de la hierba, alguna poda y limpieza 
de zonas municipales. También 
pequeñas reparaciones de albañilería 
o, puntualmente, de fontanería. Para 
trabajos mayores tenemos profesionales 
contratados, pero esas pequeñas cosas 
del día a día las puede resolver él.
Además, gestiona los residuos 
voluminosos para llevarlos a los puntos 
limpios y, cuando tenemos fiestas 
o actividades, ayuda a preparar los 
espacios, colocar mobiliario y lo que 
haga falta.

¿Hay otras tareas a lo largo del 
año?
Sí. También se ha encargado de la 
lectura de los contadores de agua, 
aunque estamos instalando sistemas 
con antenas y repetidores para reducir 
las lecturas manuales. Luego hay épocas 
de desbroce, otras de plantaciones… Va 
dependiendo de las necesidades.

¿Cómo se organiza su trabajo?
A mí me gusta dejar hacer. Si hay algo 
urgente, como una fuga, se lo indicas, 
pero Pedro va viendo lo que hace falta 
y organizándose. 

¿Por qué reforzáis el servicio 
durante el verano?
Porque hay una diferencia enorme. 
Durante el resto del año podemos estar 
hablando de unas 120 personas entre 
los tres núcleos y en verano podemos 
llegar a alrededor de 2.000. Con 
un alguacil nos sirve durante buena 
parte del año, pero en verano cambia 
completamente la situación.
Hay más desbroce, mantenimiento de 
árboles y muchísimos más residuos; 
aumenta el uso de contenedores y 
papeleras y hay que hacer limpiezas 
puntuales. 

Este año habéis contratado direc-
tamente un refuerzo durante tres 
meses.
Sí. Nosotros ya tenemos un alguacil 
durante todo el año y no nos 
concedieron la ayuda para contratar 
un segundo alguacil. Finalmente 
contratamos directamente a una 
persona durante tres meses, que son los 
más cruciales y cuando necesitábamos 
ese refuerzo.

¿Sería difícil imaginar ahora el 
municipio sin alguacil?
Para nosotros sería impensable, una vez que 
lo tienes, es impensable prescindir de él.

 
¿Qué supone la ayuda del Go-

bierno de La Rioja?
Lógicamente ayuda, antes ese sueldo 

salía del presupuesto del Ayuntamiento 
y ahora una parte la aporta el 
Gobierno, eso permite disponer de más 
margen para atender otras necesidades 
municipales.

“Es como las hormigas, van haciendo poco a “Es como las hormigas, van haciendo poco a 
poco, pero al final todo ese trabajo está ahí”poco, pero al final todo ese trabajo está ahí”

Rodolfo  Eraña, alcalde de Cirueña

CIRUEÑA

EN PROFUNDIDAD10   

con esa figura de manera permanen-
te sino que la contratan por tempora-
das, porque el presupuesto municipal 
anual no puede asumir un sueldo fijo 
anual sin minorar otras partidas esen-
ciales para el funcionamiento del resto 
de servicios. 

Para facilitar la contratación de al-

guaciles y alguacilas, en 2025, el Go-
bierno de La Rioja creó una línea es-
pecífica para financiar buena parte del 
coste de este puesto en municipios de 
hasta 1.000 habitantes. La medida pre-
tendía favorecer puestos estables du-
rante todo el año frente a soluciones 
exclusivamente temporales y atender a 
las limitaciones de los municipios más 

pequeños llegando hasta un 90 por 
ciento de ayuda a los de menos de 300 
habitantes. 

La casuística de contratación de 
estos empleados públicos es grande, 
tantas como municipios susceptibles 
de pedir la ayuda y, hasta ahora, son 
12 los municipios que la han solicitado. 
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¿Cuánto tiempo llevas como 
alguacil?
Unos tres años y medio, yo venía de 
Zaragoza, era autónomo y tenía una 
empresa. Me llamaron para sustituir 
una excedencia y no sabía si estaría un 
mes, dos o cuánto tiempo; después 
se jubiló el anterior alguacil, salió la 
plaza fija, me presenté y aprobé, quería 
cambiar un poco el ritmo de vida y 
estoy contento.

¿Tenías conocimientos útiles 
para este trabajo?
Sí. Por mi oficio anterior tocaba 
muchos palos, fontanería y un poco 
de todo, además, ya tenía casa en 
Canillas, a cinco kilómetros, y conocía 
el mundo del pueblo. Tengo parcela y 
huerta y también tenía conocimientos 
de jardinería, albañilería y otras cosas.

¿Has tenido que aprender?
Sí. Lo que no sabes, preguntas y 
aprendes; sobre todo he aprendido 
más de jardinería. A lo mejor sabes 
podar, pero alguien te enseña a hacerlo 
mejor, vas aprendiendo siempre; nunca 
terminas de aprender.

¿Cómo definirías el trabajo de 
alguacil?
Es el mantenimiento de todo: limpieza, 
jardinería, pequeñas reparaciones de 
fontanería… Un poco de todo, dentro 

de lo que puedes abarcar. Si hay una 
rotura grande tiene que venir una 
empresa, pero las pequeñas cosas sí las 
puedes resolver.

Además de manitas, ¿qué otras 
habilidades se requieren?
Tener tacto con la gente, si quisieras 
discutir, podrías estar discutiendo 
continuamente y acabarías teniendo 
a todo el pueblo en contra de ti y 
también del Ayuntamiento. Hay que 
saber manejar las situaciones, explicar 
las cosas y evitar conflictos.

¿Los vecinos te paran cuando te 
ven trabajando?
Sí. Te dicen: “Pedro, mira esto”, o te 
cuentan alguna cosa. A veces tienes 
que explicarles que no es competencia 
del Ayuntamiento o que tienen que 
dirigirse allí, pero al estar en la calle 
tienes relación con todos.

¿Alguna tarea especialmente 
curiosa?
Una vez apareció un gato muerto en la
calle. Llo habían recogido y metido en
un congelador hasta saber qué hacer.
Finalmente el Ayuntamiento se hizo
cargo y me tocó bajarlo a Logroño
para llevarlo a incinerar. Son ese
tipo de cosas que también terminan
apareciendo en el trabajo.

“Lo que no sabes, preguntas “Lo que no sabes, preguntas 
y aprendes”y aprendes”

Pedro  Hernández,
alguacil de Cirueña

REGULACIÓN NORMATIVA DEL ALGUACIL 

ESTADO
Fija el marco básico del personal Fija el marco básico del personal 
de las entidades locales y reserva de las entidades locales y reserva 

determinadas funciones públicas a determinadas funciones públicas a 
funcionarios de carrera.funcionarios de carrera.

Fuentes: Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local (BOE); Ley 5/2010, de 14 de mayo, de Coordinación de Policías Fuentes: Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local (BOE); Ley 5/2010, de 14 de mayo, de Coordinación de Policías 
Locales de La Rioja, texto vigente (BOR/BOE).Locales de La Rioja, texto vigente (BOR/BOE).

TRES NIVELES

LA RIOJA
Añade su normativa autonómica, Añade su normativa autonómica, 
entre ella la regulación de Policía entre ella la regulación de Policía 

Local y Auxiliares de Policía, que debe Local y Auxiliares de Policía, que debe 
distinguirse de los puestos ordinarios de distinguirse de los puestos ordinarios de 

alguacil o servicios múltiples.alguacil o servicios múltiples.

AYUNTAMIENTO
Configura el puesto concreto, su Configura el puesto concreto, su 

relación laboral o funcionarial cuando relación laboral o funcionarial cuando 
corresponda y las tareas asignadas corresponda y las tareas asignadas 

mediante sus instrumentos de mediante sus instrumentos de 
organización y empleo público.organización y empleo público.
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Leiva conoce de largo esta figura. Su 
alcalde calcula que el municipio lleva 
entre tres y cuatro décadas contando con 
alguacil, más que una tradición, insiste, 
es una necesidad, y se hace todavía más 
evidente en verano, cuando la población 
pasa de algo más de 200 habitantes a 
rondar el millar.

¿Qué supone para Leiva tener 
alguacil durante todo el año?
Es muy importante en un pueblo y en 
verano muchísimo más. La población 
aumenta tres o cuatro veces y tenemos 
que reforzar servicios, sobre todo la 

“Es muy importante “Es muy importante 
tener una tener una 
comunicación diaria comunicación diaria 
con el alguacil”con el alguacil”

José Luis González de Uriarte,
alcalde de Leiva

LEIVA

“Lo más importante es “Lo más importante es 
estar”estar”

Enrique Hernando,
alguacil de Leiva

A pesar de su notoriedad, la figura del alguacil no 
cuenta con un estatuto estatal propio.

A nivel nacional, no existe un estatuto que establezca 
una definición única y un catálogo cerrado de 
funciones.

La Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del 
Régimen Local cuya norma establece la organización 
básica del personal de las entidades locales y, en lo que 
afectaría a la regulación de esta figura:

•	 Dispone que cada corporación aprueba su plantilla.
 
•	 Forma la relación de puestos de trabajo de su 

organización.

•	 También reserva a funcionarios de carrera las 
funciones que impliquen ejercicio de autoridad o 
participación en potestades públicas.

Esto explica una de las características del oficio: 
no todos los puestos denominados ‘alguacil’ 
tienen necesariamente las mismas funciones. La 
configuración concreta dependerá del puesto creado 
por cada ayuntamiento, su plantilla, relación de 
puestos de trabajo o instrumento equivalente y las 
bases que lo regulen, siempre dentro de los límites 
establecidos por la legislación.

¿QUIÉN REGULA AL ALGUACIL?

12   
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Después de trece años y medio 
trabajando en Leiva, Enrique afronta 
una jubilación parcial mediante un 
contrato de relevo. Llegó desde el sector 
de la construcción y esa experiencia 
le proporcionó conocimientos 
prácticos que terminarían resultando 
especialmente útiles en un oficio donde 
casi nunca hay dos jornadas iguales.

¿Se parece el trabajo a lo que 
imaginabas cuando empezaste?
Nunca había trabajado para un pueblo, 
para una comunidad. Hay muchas cosas 
que había hecho antes, como arreglar 
una pared o una pequeña fuga, pero el 
asunto es estar pendiente de pequeños 
detalles que son importantes en un 
pueblo: el agua, la luz, todas esas cosas.
Hay cuestiones que sabes detectar 
pero no reparar. Si la depuradora no 
funciona, por ejemplo, no sé arreglarla 
pero sí a quién llamar para que vengan 
a revisarla.

Si tuvieras que explicarle el oficio 
a la persona que llega ahora, ¿qué 
le dirías?
Lo más importante es estar. Puedes 
podar, segar jardines y hacer muchas 
cosas, pero el asunto es estar; que haya 
una fuga, que vaya a venir alguien a 
arreglar unas farolas…, lo importante 
es estar.

¿Y qué habilidades necesita?
Estar dispuesto a intentar arreglar todo 
lo que se pueda, pero sin meterte en 
cosas que no puedes hacer. Si puedes 
arreglar una bombilla, la arreglas; si 
puedes arreglar un grifo, lo haces.
Y también observar. No esperar siempre 
a que te digan lo que tienes que hacer. 
A mí me gusta cuando alguien viene y 
me dice: “Oye, tienes que hacer esto”, 
y puedo responder: “Mira, pues lo he 
hecho esta mañana”.

¿También importa el trato con los 
vecinos?
Sí. Hay que ser amable con todo el 
mundo, al final estás allí por ellos y todo 
el mundo puede necesitar algo.

¿Qué experiencia te ha marcado 
especialmente?
La pandemia. No había nadie por la 
calle y nos tocaba hacer cosas muy 
distintas. Iba al médico a llevar el 
desfibrilador y hubo momentos en los 
que tuvimos que desinfectar el pueblo. 
Eso sí me impactó mucho.

¿Cómo te gustaría que te recor-
daran después de tantos años?
Como buena gente, que no he hecho 
mal a nadie, eso es lo que más me 
gustaría.

limpieza, hay más papeleras, más 
residuos y más actividad.
Además están los jardines, las piscinas, 
el funcionamiento de la depuradora y 
el agua, todo aumenta.

¿Cuáles son las tareas priorita-
rias?
Para mí todas son importantes, pero 
una de las primeras es el control del 
agua sanitaria. Todos los días se revisa 
el depósito, si está lleno, el consumo, 
los niveles correspondientes y si puede 
haber alguna fuga. En verano hay 
mucho consumo y es especialmente 
importante. También están los jardines, 
el desbroce, la limpieza y las incidencias 
que van apareciendo.

¿Qué tranquilidad aporta al al-
calde contar con alguien pendiente 

de las instalaciones y los espacios 
públicos?
Mucha, es muy importante tener una 
comunicación diaria. El alguacil tiene su 
rutina, pero al Ayuntamiento también 
llegan requerimientos por escrito y hay 
que responderlos; el alcalde tiene que 
estar muy en contacto con él.

¿Qué cualidades debe tener?
Dos muy importantes, saber hacer 
trabajos y tener habilidades sociales. 
Tiene que mantener un trato correcto 
con la gente y, también, ser detallista 
con las cosas.
Siempre les digo que hay que dar 
vueltas por el pueblo. No sirve con 
dejar la plaza muy limpia, hay que 
pasar por todas las calles y ver si 
quedan papeles, latas, vasos o botellas, 
estar pendiente, en una palabra.

¿Los vecinos valoran suficiente-
mente ese trabajo?
Hay gente que sí, pero muchas veces 
no se tiene en consideración todo el 
trabajo que hace un alguacil y es muy 
importante.



Óscar León conoce de primera mano las 
necesidades de un pequeño municipio. 
Antes de asumir la Dirección General 
de Política Local y Lucha contra la 
Despoblación fue alcalde de Pradejón 
durante dieciséis años. Esa experiencia 
municipal está también detrás de una 
línea de ayudas para facilitar que los 
pequeños ayuntamientos puedan 
disponer de alguacil durante todo el año.

“La puesta en marcha de “La puesta en marcha de 
una línea específica de una línea específica de 
ayudas responde a una ayudas responde a una 
demanda prolongada de demanda prolongada de 
los pequeños municipios los pequeños municipios 
y persigue que esta figura y persigue que esta figura 
pueda convertirse en un pueda convertirse en un 
puesto estable durante puesto estable durante 
todo el año”.todo el año”.

¿Qué representa hoy la figura del 
alguacil en un pueblo pequeño?
Para mí tiene una importancia vital. 
Un ayuntamiento tiene muchísimos 
servicios del día a día y alguien 
tiene que atenderlos. Hablamos de 
limpiar, segar, montar, llevar, traer, 
arreglar, reparar… Cuando tienes esta 
figura empiezas incluso a detectar 
necesidades que antes no podías 
atender.

En un municipio pequeño, ¿una 
persona acaba haciendo lo que 
en uno grande se repartiría entre 
varias áreas?
Sí. En los municipios grandes 
existen brigadas y departamentos 
diferenciados. En los pequeños no, y el 
alguacil es ese perfil multiusos que hace 
un poco de todo.

¿Qué habilidades requiere?
Más que llegar sabiendo de todo, 
hay que estar abierto a aprender lo 
básico. Si es necesario un trabajo 
técnico, el Ayuntamiento contratará 
a un electricista, un fontanero o al 
profesional que corresponda, pero 
el alguacil termina adquiriendo 
conocimientos básicos de muchos 
oficios.

¿Es también una figura cercana a 
los vecinos?
Sí. Es un puesto muy social porque 
estás en la calle, hablando con los 
vecinos y conociendo el municipio. 
Esa proximidad se nota mucho en los 
pueblos pequeños.

¿Dónde nota un vecino que su 
municipio tiene alguacil?
En cómo está el pueblo, si las calles 
están limpias, si se atienden las hierbas, 
una señal torcida, una farola… Se 
nota en los cuidados y en el estado del 
municipio.

¿Qué necesidad detectó el 
Gobierno para poner en marcha 
esta línea de ayudas?

Era una reclamación histórica. Existían 
ayudas para disponer de personal 
durante determinadas temporadas, 
pero empezamos a trabajar en la 
posibilidad de contar con alguacil 
durante todo el año. La demanda 
aparecía continuamente en los consejos 
relacionados con despoblación y 
pequeños municipios y finalmente 
la ayuda se abrió hasta los 1.000 
habitantes, con diferentes porcentajes 
según la población.

“Un municipio de cien “Un municipio de cien 
habitantes puede tener habitantes puede tener 
las mismas necesidades las mismas necesidades 
que uno de trescientos; que uno de trescientos; 
la diferencia es que la diferencia es que 
difícilmente puede difícilmente puede 
mantener esta figura con mantener esta figura con 
sus propios recursos”.sus propios recursos”.

¿La ayuda pretende favorecer 
puestos estables?
Así es, muchos ayuntamientos 
han funcionado con programas 
temporales. Lo que ponemos encima 
de la mesa es la posibilidad de crear 
un puesto para todo el año y disponer 
permanentemente de esa persona al 
servicio del Ayuntamiento.

¿Tiene también una dimensión de 
lucha contra la despoblación?
Crear un puesto de trabajo durante 
todo el año puede favorecer que 
una persona o una familia trabaje o 
viva en una localidad rural. Tiene ese 
componente de fijar población.

¿La voluntad es dar continuidad a 
las ayudas?
Entendemos que han venido para 
quedarse por la necesidad y la 
importancia que tienen para los 
municipios y para el mundo rural. Esa 
es nuestra voluntad.

EN PROFUNDIDAD14   

“Las ayudas a los “Las ayudas a los 
alguaciles hanalguaciles han
venido paravenido para
quedarse”quedarse”

Óscar León, director general de 
Política Local y Lucha contra la 
Despoblación
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La FEMP impulsa una inteligencia 
artificial inclusiva y accesible también 
para los pequeños municipios

La Federación Española de Municipios 
y Provincias (FEMP) apuesta por un uso 
ético e inclusivo de la inteligencia artifi-
cial que permita mejorar los servicios pú-
blicos y garantizar que la transformación 
digital llegue a todos los municipios, 
independientemente de su tamaño. Así 
lo defendió su secretario general, Luis 
Martínez-Sicluna, durante el Foro Nacio-
nal sobre Inteligencia Artificial para la in-
clusión y la accesibilidad universal en los 
municipios, celebrado en Zamora.

La FEMP considera que la incorporación 
de la IA al ámbito local debe preservar 
los derechos de las personas, prestar 
especial atención a la ciberseguridad 
y evitar que determinados colectivos 
queden al margen de los avances tec-
nológicos. Una cuestión especialmente 
relevante en el medio rural, donde resi-
de el 10 por ciento de las personas con 
discapacidad.

La FEMP defiende que la La FEMP defiende que la 

inteligencia artificial llegue inteligencia artificial llegue 

también a los ayuntamien-también a los ayuntamien-

tos más pequeños con un tos más pequeños con un 

enfoque inclusivo que evite enfoque inclusivo que evite 

nuevas brechas.nuevas brechas.

NACIONAL MUNICIPIOS

La FEMP celebra sus 45 años de defensa 
del municipalismo a través de la 
exposición “La mirada local”

La Federación Española de Municipios y 
Provincias (FEMP) continúa con la con-
memoración de su 45 aniversario con La 
mirada local, una exposición fotográfica 
que recorre más de cuatro décadas de 
historia de la federación y del municipa-
lismo español a través de imágenes vin-
culadas a sus principales acontecimien-
tos, protagonistas y transformaciones.

La muestra reúne fotografías de ins-
tituciones, ciudades y pueblos, pero 
también de personas, celebraciones, 
tradiciones y momentos que han deja-
do huella en la vida local. El recorrido 
pretende reflejar tanto la evolución ins-
titucional de la FEMP como la realidad 
cotidiana de los municipios durante sus 
45 años de trayectoria.

El alcalde de Logroño participó en el 
debate nacional sobre los retos de las 
ciudades inteligentes

El alcalde de Logroño y presidente de 
la Red Española de Oficinas del Dato 
(REOD) de la FEMP, Conrado Escobar, 
participó en el VI Congreso Smart City de 
la Red Española de Ciudades Inteligentes 
(RECI), celebrado junto a Greencities, Ur-
ban Intelligence & Smart Mobility los días 
15 y 16 de septiembre en Málaga.

El encuentro reunió a profesionales y 
expertos de administraciones públicas, 
empresas y otros agentes vinculados al 
desarrollo urbano para abordar algunos 
de los principales desafíos que afrontan 
las ciudades. Sostenibilidad, gestión de 
residuos, iluminación, digitalización y 
movilidad formaron parte de un progra-

ma orientado a avanzar hacia modelos 
urbanos más inteligentes, eficientes y 
sostenibles.

Escobar intervino en la mesa redonda 
«Integración de servicios, eficiencia y 
toma de decisiones basadas en datos», 
junto a representantes municipales de 
Getafe, Ontinyent y Sagunto. Su par-
ticipación se enmarcó en su responsa-
bilidad al frente de la Red Española de 
Oficinas del Dato de la FEMP, desde la 
que se aborda el aprovechamiento de 
la información y los datos como herra-
mientas para mejorar la gestión y los 
servicios municipales.

Conrado Escobar intervi-Conrado Escobar intervi-

no como presidente de la no como presidente de la 

Red Española de Oficinas Red Española de Oficinas 

del Dato de la FEMP en una del Dato de la FEMP en una 

mesa sobre eficiencia y mesa sobre eficiencia y 

toma de decisiones basadas toma de decisiones basadas 

en datos.en datos.
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Ficha Técnica

Comarca: Nájera. A 16 km de Nájera.

Altitud: 766 metros.

Superficie: 11,99 km2 

Población: 143 habitantes (2025)

Economía: Se basa en agricultura, sobre 
todo cereal, alubia y guisante, algo de re-
molacha y también viñedo Villar de Torre
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VV
illar de Torre es uno de esos pequeños municipios riojanos en los que la vida cotidiana illar de Torre es uno de esos pequeños municipios riojanos en los que la vida cotidiana 

se construye alrededor de los vecinos y vecinas. Su alcaldesa afronta ya su tercera se construye alrededor de los vecinos y vecinas. Su alcaldesa afronta ya su tercera 

legislatura después de haber sido concejala durante ocho años. Hablamos con ella de la legislatura después de haber sido concejala durante ocho años. Hablamos con ella de la 

identidad del municipio, de sus vecinos, de la agricultura, de la despoblación y de lo que supone identidad del municipio, de sus vecinos, de la agricultura, de la despoblación y de lo que supone 

gestionar un ayuntamiento pequeño, donde los recursos son limitados y la Alcaldía no entiende gestionar un ayuntamiento pequeño, donde los recursos son limitados y la Alcaldía no entiende 

demasiado de horarios.demasiado de horarios.

“En un pueblo 
pequeño tienes que 
escuchar mucho y 
estar cerca de la gente”

Para empezar situándonos, ¿cómo 
describiría Villar de Torre?

Es un pueblo pequeño, tranquilo 
y acogedor y, aunque seamos pocos 
habitantes, siempre digo que tenemos 
servicios de pueblo grande. Tenemos 
médico, farmacia, tienda, bar, casa 
rural… La tienda, además, nos presta 
un servicio estupendo. Aquí decimos en 
broma que parece El Corte Inglés por-
que encuentras prácticamente de todo 
y con muy buena calidad. Son servicios 
fundamentales para que la gente pueda 
seguir viviendo en el pueblo.

También tenemos actividades para 
las personas mayores, como memoria 
y podología. Para nosotros es muy 
importante conservar todo esto, sobre 
todo, que no nos quiten los servicios 
sanitarios. 

¿Hay algún personaje espe-
cialmente ligado a la historia del 
municipio?

Tenemos a Don Diego de Villar, un 
médico cirujano nacido aquí y vincu-
lado a la corte en época medieval. Las 
antiguas escuelas llevan su nombre y 
hemos realizado un mural dedicado a 
su figura.

En torno a él hemos organizado tam-

bién durante varios años unas jornadas 
medievales muy bonitas, aunque este 
año no se han podido celebrar porque 
requieren mucha colaboración. También 
tenemos la figura de un agustino reco-
leto, Facundo Valgañón, que estuvo en 
misiones en Perú y al que hay dedicada 
una calle.

¿Qué caracteriza al entorno de 
Villar de Torre?

El monte le da mucho atractivo. Tene-
mos la zona de La Bardera, con pinares, 
y otras áreas de encinas. Es un entorno 
muy bonito y creo que todavía pode-
mos aprovecharlo más. Por ejemplo, 
una de las cosas que me gustaría hacer 
es algún paseo que permita disfrutar 
de las vistas que tenemos alrededor del 
pueblo.

¿De qué vive principalmente 
Villar de Torre?

De la agricultura, es el principal sector 
económico. Antes fuimos pioneros 
en la patata, aunque prácticamente 
ha desaparecido como cultivo. Ahora 
tenemos sobre todo cereal, alubia y 
guisante, algo de remolacha y también 
viñedo, aunque menos que en otros 
municipios de la zona.

¿Cómo son los vecinos?
Acogedores y solidarios. Yo creo 

que tenemos un ambiente muy sano, 
hay buena comunicación y no percibo 
esas rivalidades entre grupos que a 
veces pueden aparecer en los pueblos 
pequeños.

Incluso hay gente que viene y me lo 
comenta: “Qué buen ambiente tenéis 
aquí”, y es verdad. Creo que también 
influye ver que el pueblo va avanzan-
do, que se hacen cosas y que, dentro 
de nuestras posibilidades, seguimos 
mejorando.

¿Las asociaciones contribuyen a 
mantener esa vida?

Muchísimo. Tenemos asociación de 
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jubilados, de amas de casa y juvenil, 
las tres hacen actividades y colaboran 
mucho, especialmente los jóvenes.

En las fiestas organizan, por ejemplo, 
los disfraces infantiles o el concurso 
de paellas, y la asociación juvenil está 
detrás del Festival de la Patata, que 
cada vez atrae a más gente, este año 
ha sido una pasada. Son iniciativas que 
nos ponen en el mapa.

También han organizado acciones 
solidarias. En verano, por ejemplo, se 
ha hecho un bollo de chorizo solidario 
para recaudar fondos contra el cáncer 
infantil y otro grupo de jóvenes preparó 
una actividad con bocadillos de panceta 
a la que respondió prácticamente todo 
el pueblo. 

“Somos un pueblo peque-
ño, pero tenemos servicios 
de pueblo grande. Mante-
nerlos es fundamental para 
poder seguir viviendo aquí”

¿Cuándo se transforma Villar de 
Torre?

En verano, sobre todo durante las dos 
últimas semanas de agosto, ahí cambia 
completamente. Durante el año puedes 
salir un día y no encontrarte práctica-
mente a nadie por la calle y, de repente, 
en agosto ves las casas abiertas, niños, 
coches, conversaciones, gente entrando 
y saliendo… El pueblo está vivo.

La segunda vivienda ha crecido mu-
chísimo, hay muchos hijos del pueblo, 
gente de cuarenta y tantos años, que 
mantiene aquí su casa y vuelve con 
frecuencia.

¿Y qué papel juegan las activida-
des para los niños?

Son importantísimas. Las ludotecas 
funcionan fenomenal porque no solo 
vienen los niños, sino también, los 
padres y los abuelos. Al final consigues 
que toda la familia pase más tiempo en 
el pueblo.

Creo que este tipo de actividades 
ayudan mucho al medio rural y hay que 
seguir apoyándolas. De hecho, estoy in-

tentando que podamos tener también 
alguna actividad durante Navidad.

LA ALCALDESA

Pasemos al Ayuntamiento. ¿Cómo 
es un día normal para la alcaldesa 
de Villar de Torre?

Yo vengo prácticamente todos los 
días. Nuestra secretaria está aquí martes, 
miércoles y jueves, pero a mí me gusta 
venir, ver qué hay pendiente y llevar 
las cosas al día. Si algún día no puedo, 
llamo y pregunto si hay algo urgente.

Tenemos una secretaria que lleva mu-
chos años y es muy resolutiva, me gusta 
pensar (y creo que así es) que somos 
un equipo. Los secretarios son grandes 
aliados de los alcaldes porque en un 
ayuntamiento hay una enorme cantidad 
de trámites y papeles. Puedes tener las 
ideas, pero después hay que saber cómo 
llevarlas adelante administrativamente.

Lleva ya muchos años en la políti-
ca municipal…

Esta es mi tercera legislatura como al-
caldesa, así que al terminar serán doce 
años. Antes estuve otros ocho años 
como concejala.

Cuando estás dentro te das cuenta 
de que las cosas no son tan sencillas 
como parecen desde fuera, y cuando 
pasas a ser alcaldesa, todavía más.

La alcaldía de un pequeño pueblo 
¿tiene horario?

No. La gente te encuentra por la calle 
y te dice: “Oye, ¿te has dado cuenta 

de que aquella zona se queda un poco 
oscura?”, “Hay unos árboles que están 
ocupando la calle…”. Puedes estar 
un domingo tomando el vermú y te 
comentan cualquier problema.

Pero no lo llevo mal, forma parte de 
ser alcaldesa de un pueblo pequeño, es 
lo que tiene la cercanía.

¿Qué es lo más satisfactorio?
Ver los resultados, cuando tienes un 

proyecto, consigues sacarlo adelante 
y ves cómo queda, cómo mejora una 
calle o cómo el pueblo va avanzando, 
eso llena mucho.

Cuando te presentas llevas un pro-
grama y quieres cumplirlo entero, y si 
puedes hacer todavía más, mejor. Según 
pasan los años y ves que los proyectos 
van saliendo y que el pueblo prospera, 
eso es lo que te anima a continuar.

¿Y lo más difícil?
Yo creo que los desacuerdos, cuando 

vas a hacer una obra que afecta directa-
mente a algún vecino y ves que surgen 
problemas. Mientras haces cosas que 
no molestan a nadie, todo va bien, pero 
cuando una actuación afecta a alguien 
tienes que explicar mucho, escuchar y 
tratar de mediar.

Por eso considero importantísimo 
informar. Para mí es una de las tareas 
más importantes de una alcaldesa. 
Cuando vas a hacer algo, hay que 
explicar qué se va a hacer y por qué. 
Aunque inicialmente alguien no esté de 
acuerdo, muchas veces, cuando lo ha-
blas y lo explicas, la situación se suaviza.

“En los pueblos pequeños 
no hay horarios, puedes 
estar un domingo toman-
do el vermú y un vecino te 
comenta algo que hay que 
solucionar”

¿Hay una parte de la gestión mu-
nicipal que los vecinos no ven?

Muchísima, siempre digo que todo 
el mundo tendría que pasar alguna 
vez por un ayuntamiento para saber 

LA ALCALDESA18   



realmente lo que supone. Desde fuera 
parece muy fácil decir “Pues haced 
esto”, pero no es tan sencillo.

Todo lleva trámites y creo que 
tenemos demasiada burocracia. Los 
secretarios están cargadísimos de pa-
peles, procedimientos y justificaciones; 
hay actuaciones que parecen sencillas 
y administrativamente no lo son en 
absoluto.

En un municipio pequeño, 
además, cualquier decisión puede 
afectar a familiares o amigos.

Sí, y ahí tienes que tener muy claro 
que eres alcaldesa para todos. Me ha 
pasado personalmente con alguna 
actuación que ha afectado a mi propia 
familia. Cuando me lo comunicaron, 
claro que no me hizo ninguna gracia, 
somos humanos. Y cuando se lo conté 
a mi familia tampoco les gustó. Pero no 
se trata de estar de parte de nadie, sino 
de saber y hacer ver que las cosas son 
como son y hay que cumplir las mismas 
normas. 

¿Y cuando un vecino pide un 
favor?

Si es legal, se puede hacer, no 
perjudica a nadie y sirve para mejorar 
el pueblo, se estudia. Yo siempre se lo 
consulto primero a la secretaria y si me 
dice: “Cuidado, porque puedes crear 
un precedente”, pues no se hace. Eso 
hay que tenerlo muy claro.

“Ser alcaldesa no puede 
servir para aprovecharte de 
tu posición. Tienes que cum-
plir las mismas normas que 
el resto”

¿Cómo se establecen las prio-
ridades cuando los recursos son 
limitados?

Primero están los gastos imprescindi-
bles: luz, agua y todo lo necesario para 
que el municipio funcione. Después 
damos mucha importancia a las obras y 
a los caminos rurales.

Siempre hay imprevistos. Puedes estar 
haciendo una actuación y aparecer una 
tubería que supone cinco o seis mil eu-
ros que no tenías previstos, por eso hay 
que ir ajustando continuamente.

Con los caminos, por ejemplo, todos 
los años damos una vuelta para compro-
bar cuáles están peor. También escucha-
mos mucho a los agricultores. Si un veci-
no te avisa de que un camino está muy 
deteriorado, vas, lo miras y, si realmente 
lo necesita, intentas darle prioridad.

¿Escuchar a los vecinos forma 
parte de esa gestión?

Muchísimo. A mí me gusta hablar 
con ellos y escuchar sus inquietudes, 
aprendo mucho de ellos.

Siempre les digo que prefiero que 
me digan las cosas a la cara, tanto lo 
que está bien como lo que está mal. 
Hay cosas que yo no veo y que ellos sí 

pueden detectar; me gusta escuchar 
y, sobre todo, dar respuesta. Si puedo 
resolverlo, tiro de teléfono y pregunto. 
No me gusta esconderme, me gusta el 
trato personal.

¿Cómo se comunica el Ayunta-
miento con el pueblo?

Tenemos un canal de WhatsApp del 
Ayuntamiento que utilizamos para co-
municar toda la información municipal 
y ahí colgamos todo lo que creo que 
interesa al pueblo.

¿Qué proyectos considera priori-
tarios para los próximos años?

Nos queda trabajo en calles y me 
gustaría desarrollar algún paseo apro-
vechando las vistas y el entorno que 
tenemos.

También tenemos las antiguas 
escuelas, que necesitan una rehabili-
tación importante. Una de las aulas se 
acondicionó hace unos años y la utili-
zamos para la ludoteca, pero hay otros 
espacios muy deteriorados. Sería intere-
sante recuperarlos para actividades de 
las asociaciones y de los vecinos.

Y tenemos suelo donde en su mo-
mento se plantearon viviendas y me 
gustaría darle una vuelta y comprobar 
si puede existir demanda entre gente 
joven que tiene mucho arraigo con 
Villar de Torre.

¿La vivienda puede ayudar frente 
a la despoblación?

Puede ayudar, de hecho, el Plan 
Revive aquí ha funcionado. Tenemos 
el ejemplo de una pareja joven que 
compró una vivienda y que va a tener 
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Villar de Torre en tres palabras.
Tranquilidad, acogida y calidad de 
vida.

¿Un lugar especial?
El corazón del pueblo, alrededor del 
parque.

¿La mejor época para estar aquí?
El verano.

¿Una tradición que no hay que 
perderse?
El Festival de la Patata.

¿Lo mejor de sus vecinos?
La convivencia y la cercanía.

¿La primera preocupación de una 
alcaldesa?
Que todo funcione con normalidad.

Cuando pasea por Villar de Torre, 
¿en qué se fija?
En cómo van quedando las mejoras 
que hacemos.

¿Qué pediría a las administracio-
nes para los pequeños municipios?
Incentivos para que los jóvenes pue-
dan quedarse.

¿Lo mejor de ser alcaldesa?
Trabajar por tu pueblo y ver los resulta-
dos.

¿Lo más difícil?
Los desacuerdos.

¿Villar de Torre dentro de diez 
años?
Más bonito, con vida y manteniendo 
todos sus servicios.

Cuestionario exprés

una niña. Son pequeñas cosas, pero 
son importantísimas para un pueblo 
como el nuestro.

Yo veo también jóvenes muy vincula-
dos a Villar de Torre y pienso que quizá 
algunos podrían apostar por quedarse 
si encuentran posibilidades.

La despoblación, en cualquier 
caso, es una realidad.

La hemos sufrido muchísimo. Hace 
unos años incluso fuimos noticia 
porque llevábamos mucho tiempo sin 
ningún nacimiento. Ahora la situación 
ha cambiado algo y en los últimos años 
han nacido varias niñas.

Pero revertir la despoblación es muy 
complicado. Creo que las administra-
ciones tienen que encontrar fórmulas 
para incentivar realmente a los jóve-
nes que quieran vivir en los pueblos. 
Tiene que haber alguna diferencia, 
alguna ventaja concreta por elegir 
vivir aquí.

“Las administraciones tie-
nen que encontrar fórmulas 
para incentivar realmente a 
los jóvenes que quieran vivir 
en los pueblos”

¿Qué puede ofrecer Villar de 
Torre a una persona que se plantee 
instalarse aquí?

Sin duda, calidad de vida, puedo 
decir que en Villar de Torre se vive muy 
bien. Tenemos buenos servicios para 
el tamaño del municipio, tranquilidad, 
cercanía y un buen ambiente entre los 
vecinos.

Por eso insisto tanto en que debemos 
conservar los servicios. Si queremos 
que la gente pueda vivir en los pueblos, 
necesitamos mantenerlos.

¿Cómo llegó usted a la Alcaldía?
Yo había sido concejala durante 

años. Cuando decidí encabezar la can-
didatura, algunos familiares me dijeron: 
“¿En qué jaleo te vas a meter?”, pero 
mis compañeros me acompañaron y 
seguimos adelante.

Yo no nací en Villar de Torre. Llegué al 
casarme, pero me integré muy bien des-
de el principio y hace muchísimo tiempo 
que siento este pueblo como mío.

¿Su familia se ha acostumbrado a 
tener una alcaldesa en casa?

Al principio quizá les sorprendió más, 
pero después lo han llevado bien. Aho-
ra además puedo dedicar más tiempo 
al Ayuntamiento que antes.

En casa, sin embargo, intento no 
llevar los problemas municipales. Mis 
hijas viven fuera y cuando estamos en 
familia prácticamente nunca hablo de 
la alcaldía.

Después de tantos años, ¿cómo 
se mantiene la ilusión?

Viendo que el pueblo avanza y 
consiguiendo cumplir los proyectos con 
los que te presentaste. Cuando una 
obra sale adelante, cuando ves una 
calle terminada y piensas ‘qué bien ha 
quedado’, eso te anima.

Soy bastante inconformista. A veces 
terminamos algo y ya estoy pensando 
que esto se podría mejorar un poco 
más, pero creo que precisamente esa 
ilusión por seguir haciendo cosas es lo 
que te mantiene.

¿Cómo le gustaría encontrar Villar 
de Torre dentro de diez años?

Me gustaría verlo muy bonito, con 
todo lo que podamos seguir mejoran-
do y embelleciendo, y, por supuesto, 
me gustaría que hubiera más gen-
te, aunque sé que no es fácil. Pero, 
sobre todo, quiero que mantengamos 
nuestros servicios, que no perdamos 
el médico ni los servicios que tenemos 
ahora, eso es importantísimo para 
nuestros pueblos.
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ACTUALIDAD DE MUNICIPIOS

permitirá reforzar la estabilidad de la zona 
y reducir el riesgo.

GIMILEO 
Impulso del uso de la red de 
regadío como apoyo en la 
lucha contra incendios 
El Ayuntamiento de Gimileo, la comunidad 
de regantes del municipio y el Gobierno 
de La Rioja trabajan en un proyecto piloto 
para utilizar la red de regadío modernizada 
como punto de recarga de los medios 
de extinción de incendios forestales. La 
iniciativa contempla elaborar mapas de 
hidrantes y bocas de riego, adaptar los 
acoples de las mangueras y formar a los 
equipos de emergencia. El objetivo es 
facilitar un suministro de agua más ágil, 
cercano y continuo a las autobombas.

ARNEDO 
Reducción del impacto del 
nuevo sistema de abasteci-
miento del Cidacos  
El trazado del nuevo sistema supramuni-
cipal del Cidacos incorporará varias modi-
ficaciones para reducir su impacto sobre 
Arnedo y proteger elementos naturales y 
patrimoniales de la ciudad. Los cambios se 
han planteado a partir del trabajo de de-
sarrollado por el Ayuntamiento de Arnedo 
junto al Consorcio de Aguas y Residuos de 
La Rioja y la empresa responsable de las 
obras. Entre las medidas previstas, se en-
cuentra evitar la intervención directa sobre 

VALLE DEL YALDE 
Una iniciativa pionera para 
promocionar conjuntamente el 
territorio 
Ocho municipios del Yalde se han unido 
para promocionar su territorio a través 
de bancos gigantes. Los ayuntamientos 
de Camprovín, Tricio, Bezares, Manjarrés, 
Santa Coloma, Alesón, Arenzana de Arriba 
y Arenzana de Abajo han puesto en marcha 
una iniciativa conjunta para promocionar el 
valle del Yalde mediante la instalación de 
ocho bancos gigantes en distintos enclaves 
de la comarca. 
 Las estructuras, de unos 2,5 metros de 
alto y tres de ancho, se han situado en 
miradores, caminos y lugares singulares de 
cada municipio. El proyecto busca impulsar 
el turismo y animar a los visitantes a 
recorrer los ocho pueblos, con códigos QR 
y paneles informativos que completarán 
próximamente la ruta.

ANGUIANO 
Mejora de la seguridad del 
aparcamiento frente al riesgo 
de desprendimientos 
El Ayuntamiento de Anguiano mejorará 
la seguridad del aparcamiento frente al 
riesgo de desprendimientos mediante una 
actuación destinada a evitar desprendi-
mientos y proteger este espacio de uso 
vecinal y de los visitantes. El proyecto, 
que cuenta con una inversión de 192.000 
euros por parte del Gobierno de La Rioja, 

el yacimiento arqueológico de San Miguel 
y reducir las afecciones sobre el arbolado 
y las zonas verdes. La actuación permitirá 
además disminuir el riesgo sobre la actual 
red de abastecimiento y compatibilizar el 
desarrollo de la nueva infraestructura con 
la protección de los espacios y elementos 
de interés existentes en el entorno.

AUSEJO 
Ausejo amplía y moderniza la 
Escuela Infantil Pelusín 
De nueve a 22 plazas ha aumentado la 
capacidad de la Escuela Infantil ‘Pelusín’ 
de Ausejo tras la puesta en marcha de sus 
nuevas instalaciones, que permiten ampliar 
la atención a niños de entre 0 y 3 años. 
El nuevo centro ocupa un inmueble mu-
nicipal situado en la carretera de Logroño 
y dispone de dos aulas, zona exterior y 
espacios renovados, además de mejoras 
en materia de accesibilidad y eficiencia 
energética. La actuación ha supuesto una 
inversión superior a 400.000 euros y ha 
contado con la colaboración del Gobierno 
de La Rioja y fondos europeos.

RIBAFRECHA 
Nuevo sistema 
de carga de 
agua para uso 
agrícola 
 Los agricultores de 
Ribafrecha disponen 
ya de un nuevo 
punto de recarga de 
agua para los equi-
pos de aplicación de 
productos fitosanitarios, una medida orien-
tada a favorecer un uso más responsable 
y eficiente de este recurso. Para utilizar el 
nuevo sistema será necesario disponer de 
una ficha de uso, que puede recogerse en 
el Ayuntamiento. La puesta en marcha de 
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este servicio responde a las necesidades del 
sector agrícola y permitirá mejorar la gestión 
del agua destinada a estas labores.

HARO 
Homenaje a Luis de la Fuente 
y a su hijo tras su éxito con la 
Selección 
 El Ayuntamiento de Haro ha rendido 
homenaje institucional a Luis de la Fuente 
y a su hijo Alberto tras el histórico triunfo 
cosechado con la Selección Española de 
fútbol. La recepción oficial, celebrada en el 
consistorio, sirvió para trasladarles el reco-
nocimiento de la ciudad a su trayectoria, 
trabajo y compromiso. El homenaje continuó 
en el estadio ‘Luis de la Fuente’, donde se 
celebró el ‘XXII Trofeo Luis de la Fuente’ con 
el encuentro entre el Haro Deportivo y la UD 
Logroñés.

TORRECILLA EN CAMEROS 
Mejoras del escenario del Par-
que Felipe Nestares 
Un nuevo pavimento permitirá mejorar las 
condiciones de uso del escenario del Parque 
Felipe Nestares de Torrecilla en Cameros, 
que será objeto de una actuación para con-
vertir este espacio en un lugar más cómodo 
y versátil. Los trabajos contemplan la susti-
tución del pavimento actual por un nuevo 
suelo de gres, una renovación que facilitará 
el uso del escenario también durante los 
meses de invierno. Además de su utilización 
para actividades culturales, el espacio podrá 
acoger exposiciones, encuentros y otros 
eventos, ampliando las posibilidades de uso 
de esta zona del parque. La actuación, que 
cuenta con una subvención del Gobierno 
de La Rioja, se enmarca en la apuesta del 
Ayuntamiento de Torrecilla en Cameros por 
mejorar los espacios públicos y dotarlos 

414.07.26  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

428.07.26  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

430.07.26  Sección Provincial del Consejo de 
Empadronamiento.

431.07.26  Consejo de Administración del 
Instituto de la Vivienda de La Rioja

	 Pleno de la Comisión de Ordenación del 
Territorio y Urbanismo de La Rioja.

404.09.26  Protocolo de Acción frente al 
Abuso Sexual Infantil de la Comunidad 
Autónoma de La Rioja.

409.09.26  Comité de Seguimiento CEIP.

414.09.26  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

416.09.26  Comisión de Promoción Estu-
diantil 

430.09.26  Sección Provincial del Consejo de 
Empadronamiento.

de nuevas posibilidades para vecinos y 
visitantes.

EL RASILLO 
Una app invita a descubrir el 
territorio a través del móvil 
El Ayuntamiento de El Rasillo de Cameros 
facilitará el descubrimiento de los caminos 
y senderos del municipio a través de una 
nueva propuesta que permite consultar 
desde el móvil diferentes rutas e informa-
ción sobre el entorno natural. Mediante 
un código QR, vecinos y visitantes pueden 
acceder a los recorridos y conocer los paisa-
jes y enclaves que ofrece el municipio. Con 
esta iniciativa, el consistorio pretende poner 
en valor sus recursos naturales, fomentar 
las actividades al aire libre y animar a des-
cubrir el municipio caminando y disfrutando 
de su entorno.
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Somos un operador global presente en 19 países y 
nuestros más de 14.000 profesionales trabajan a diario 
con un propósito claro: garantizar el acceso al agua y  
al saneamiento para asegurar el bienestar e impulsar la 
igualdad. Cuidamos cada gota: la captamos, tratamos, 
depuramos y devolvemos a la naturaleza, protegiendo 
los ecosistemas y acompañando a las comunidades para 
que el agua sea vida, crecimiento y futuro.

Comprometidos con la gestión eficiente del ciclo  
integral del agua. Un compromiso contigo.

MUCHO MÁS 
de lo que ves

aqualia.com


