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es enfocarnos en el ciudadano.
Acelerar la transformación digital, 
innovando con las administraciones.
Es ofrecer un sistema tributario 
equitativo, cercano y transparente, 
desde el respeto y la sostenibilidad. 

Mejorar el Bienestar de las personas
con Inteligencia Tecnológica Tributaria.Tecnológica Tributaria.
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La puerta digital:
una oportunidad
que exige protección

La digitalización se ha convertido en una palanca clave para moder-
nizar los ayuntamientos. Trámites online, notificaciones telemáticas 
o redes sociales municipales son ya una realidad cotidiana incluso en 
municipios pequeños. Esta transformación mejora la eficiencia y la 
relación con la ciudadanía, pero también expone a los consistorios 
a nuevas vulnerabilidades. Como una casa sin cerradura, un ayun-
tamiento digitalizado sin protección adecuada puede echar al traste 
el presupuesto anual o, en el mejor de los casos, paralizar la gestión 
durante días con quebraderos de cabeza para alcaldes, concejales y 
técnicos municipales.

Frente a esta realidad, la ciberseguridad deja de ser un asunto téc-
nico para convertirse en una responsabilidad política y organizativa. 
Los ciberataques a instituciones públicas, cada vez más frecuentes, 
han puesto de manifiesto que ningún municipio está exento de su-
frir una intrusión: robo de datos, paralización de servicios o suplan-
taciones de identidad. Los daños pueden ser graves, especialmente 
para ayuntamientos con recursos limitados.

Conscientes de esta amenaza, el Gobierno de La Rioja y la Fede-
ración Riojana de Municipios (FRM) han impulsado el Centro de 
Operaciones de Ciberseguridad para Entidades Locales (COCS). Este 
nuevo servicio, gratuito y especializado, ofrecerá protección, aseso-
ramiento y formación a los ayuntamientos para mejorar su capaci-
dad de respuesta ante posibles amenazas.

Se trata de un servicio que acompaña a cada entidad local en la 
elaboración de un autodiagnóstico, un plan de mejora y la implan-
tación de medidas adaptadas a su tamaño y nivel de digitalización. 
Además, promueve una red de colaboración entre municipios para 
compartir alertas, experiencias y soluciones.

La iniciativa también contempla la dimensión educativa, con mate-
riales didácticos, simulacros y sesiones formativas. Esto es normal ya 
que proteger los datos municipales no depende solo de la tecnolo-
gía sino, también, de personas formadas, procedimientos claros y 
conciencia institucional.

Internet es una puerta de entrada al desarrollo, pero también una 
vía por la que pueden colarse amenazas. La clave no es renunciar a 
digitalizarse, sino hacerlo de forma segura. La transformación digital 
no debe suponer un riesgo añadido, sino una oportunidad protegi-
da para avanzar en la gestión pública.
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En la jornada participaron niños, niñas y 
adolescentes de distintos municipios de 
la comunidad que acudieron a compar-
tir reflexiones, propuestas y experiencias 
dentro de un foro “concebido para si-
tuarlos como protagonistas activos de 
las decisiones que afectan a su presente 
y su futuro”.

Esta iniciativa es fruto del trabajo con-
junto entre el Ayuntamiento de Logroño, 
el Gobierno de La Rioja, la Federación 
Riojana de Municipios (FRM) y UNICEF 
Comité La Rioja, como parte del com-
promiso que estas entidades mantienen 
a través del convenio que promueve el 
desarrollo de políticas locales con enfo-
que de derechos de infancia. Logroño, 
Ciudad Amiga de la Infancia, fue el lugar 
elegido para albergar este espacio de 
participación infantil y adolescente, al 
que se sumaron también los municipios 
que forman parte de la Red Local de In-
fancia y Adolescencia:  Alfaro, Arnedo, 
Calahorra y Haro.

El encuentro se estructuró en tres diná-
micas centradas en los derechos de la 
infancia en el entorno digital. Bajo los 
títulos ‘Activar la Convención sobre los 
Derechos del Niño (CDN)’, ‘Descargar 

la APP de juegos’ y ‘Espacios encendi-
dos por el Día Mundial de la Infancia’, 
los participantes analizaron, debatieron 
y construyeron propuestas sobre el uso 
responsable de la tecnología, el respeto 
a la privacidad y la necesidad de entor-
nos digitales seguros e inclusivos.

Un espacio para escuchar, 
dialogar y proponer
Durante el acto de apertura, la conce-
jala de Infancia, Juventud y Educación 
del Ayuntamiento de Logroño, Laura 
Lázaro, remarcó que el encuentro “bus-
caba poner el foco en los niños, niñas 
y adolescentes de Logroño y de toda 
La Rioja, favoreciendo su participación 
y promoviendo que sean protagonistas 
y parte activa de las estrategias que se 
desarrollan en la comunidad”. 

Marta Gómez, directora general de Ser-
vicios Sociales e Igualdad del Gobierno 
de La Rioja, destacó que “la infancia tie-
ne derecho no solo a ser protegida, sino 
también a ser escuchada y a participar 
activamente en las decisiones que les 
afectan”. 

Por su parte, el presidente de la Fede-
ración Riojana de Municipios, Jorge 

Loyo, afirmó que este encuentro “es 
una muestra del compromiso real de 
nuestros municipios con la participación 
infantil”. Recalcó que “desde la FRM 
apostamos por crear espacios donde 
puedan expresarse, compartir inquietu-
des y aportar ideas, porque su mirada 
mejora nuestras decisiones”.

La presidenta de UNICEF Comité La Rio-
ja, María Luisa Poch, valoró la importan-
cia de estos espacios como herramientas 
educativas y de transformación social: 
“Un entorno que escucha a sus niños y 
niñas, es un entorno que crece de forma 
más justa, más humana y más resilien-
te”.

El compromiso de la FRM 
con la infancia
Conscientes de la importancia de la 
participación infantil en la vida local, 
desde 2017, la Federación Riojana de 
Municipios se ha sumado al impulso 
de políticas con enfoque de derechos 
de infancia, apoyando activamente la 
iniciativa Ciudades Amigas de la Infan-
cia a través de un convenio con UNI-
CEF Comité La Rioja.

Este acuerdo promueve que las entida-

Logroño acoge 
el I Encuentro 
Autonómico de 
Consejos Locales 
de Infancia y 
Adolescencia 
Logroño fue el escenario del I Encuentro Autonómico de Consejos Locales de Infancia Logroño fue el escenario del I Encuentro Autonómico de Consejos Locales de Infancia 
y Adolescencia de La Rioja que se celebró el pasado 22 de noviembre con motivo del Día y Adolescencia de La Rioja que se celebró el pasado 22 de noviembre con motivo del Día 
Mundial de la Infancia que se conmemora cada 20 de noviembre. Mundial de la Infancia que se conmemora cada 20 de noviembre. 
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des locales de La Rioja dispongan de 
un marco estratégico para avanzar en 
la realización de los derechos de niños, 
niñas y adolescentes, mediante la crea-
ción y el funcionamiento de órganos de 
participación infantil en sus municipios.

La FRM defiende que, para que esta 
participación sea real, deben generar-
se ecosistemas locales que incluyan 
tanto espacios institucionales, donde 
se canalicen propuestas directamente 
hacia los responsables políticos, como 
ámbitos más informales y dinámicos 
en los que se fomente la expresión li-
bre y creativa de la infancia.

En todos los casos, el protagonismo 
debe recaer sobre los más jóvenes, 
mientras que las personas adultas ac-
túan como facilitadores. Son espacios 
inclusivos, representativos, críticos y 
empáticos, donde se aprende a de-
batir, a colaborar y a tomar decisiones 

desde el respeto y el conocimiento 
compartido.

Cómo crear un Consejo Local 
de Infancia en un municipio
Para un municipio que desee imple-
mentar un Consejo Local de Infancia y 
Adolescencia, UNICEF recomienda una 
serie de pasos básicos:

• Asegurar el consenso institucional y 
el compromiso político de todos los 
actores locales. Esto garantizará la 
estabilidad a largo plazo y recursos 
adecuados para su funcionamiento.

• Contar con presupuesto propio y 
designar una figura o equipo de di-
namización que coordine las activi-
dades.

• Involucrar a centros educativos, aso-
ciaciones, familias y otras áreas del 
ayuntamiento para dotar al consejo 

de una base amplia y representati-
va.

• Realizar campañas de información 
y sensibilización para que todos los 
niños y niñas conozcan la existencia 
del órgano de participación.

• Convocar a la infancia de forma 
abierta y garantizar que la composi-
ción del consejo refleje la diversidad 
del municipio en cuanto a edad, ori-
gen, género o capacidades.

• Diseñar metodologías participativas 
adaptadas a cada grupo de edad, 
orientadas a generar propuestas que 
lleguen a los órganos de decisión 
política local.

• Establecer mecanismos de diálogo 
directo y rendición de cuentas entre 
responsables públicos y miembros 
del consejo.

El presidente de la FRM, Jorge Loyo, junto con otras autoridades participó en el acto de entrega El presidente de la FRM, Jorge Loyo, junto con otras autoridades participó en el acto de entrega 
de Medallas al Mérito de la Policía Local de La Rioja y Diplomas a la XIII promoción del curso de Medallas al Mérito de la Policía Local de La Rioja y Diplomas a la XIII promoción del curso 
básico de formación para el ingreso en los cuerpos de Policía Local de La Rioja. básico de formación para el ingreso en los cuerpos de Policía Local de La Rioja. 
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El pasado 30 de octubre se celebró la 
I Jornada de Promoción de la Salud en 
el ámbito local, una iniciativa impulsada 
por la Federación Riojana de Municipios 
(FRM) en colaboración con la Consejería 
de Salud del Gobierno de La Rioja y con 
la participación del Ministerio de Sani-
dad. La jornada reunió a técnicos mu-
nicipales, responsables políticos y profe-
sionales del sector sanitario y social, con 
el objetivo de explorar el papel esencial 
de los municipios en la promoción de la 
salud comunitaria, especialmente en en-
tornos rurales.

Desde la FRM, su presidente, Jorge Loyo, 
fue el encargado de subrayar el enfoque 
de la jornada: “Cuidar la salud en nues-
tros pueblos es cuidar de nuestros veci-
nos. Y eso, desde el municipalismo, se 
entiende muy bien”. Destacó la cercanía 

como fortaleza de los pequeños munici-
pios riojanos y la necesidad de visibilizar 
todo lo que ya se está haciendo desde 
el ámbito local en materia de salud, 
aunque muchas veces estas acciones 
no estén integradas en redes oficiales y 
animó a los ayuntamientos a adherirse a 
la Red Española de Ciudades Saludables 
y a incorporar sus actividades en herra-
mientas como el Mapa de Activos para 
la Salud de La Rioja.

“Es importante que todo lo que hace-
mos desde el ámbito local por la salud, 
desde una obra hasta una marcha sa-
ludable, quede reflejado en esos ma-
pas. Así nuestros vecinos y los de otros 
municipios podrán conocer qué se está 
haciendo y dónde”, señaló. Loyo reco-
noció también la necesidad de seguir 
generando espacios de encuentro como 

esta jornada para compartir experiencias 
y reforzar el enfoque de salud en todas 
las políticas locales.

Salud local: responsabilidad 
compartida y oportunidad de 
transformaciónales
La inauguración de la jornada contó con 
la participación del viceconsejero de Sa-
lud, José Antonio Oteo, quien destacó 
que promover la salud desde el ámbito 
local es apostar por la autonomía perso-
nal, la sostenibilidad del sistema y la cali-
dad de vida. “El entorno municipal es el 
más cercano al ciudadano, y por tanto, 
el más adecuado para impulsar cambios 
positivos y duraderos en sus hábitos de 
vida”, afirmó. Recordó que La Rioja ya 
cuenta con una estrategia de salud co-
munitaria y grupos de acción en zonas 
básicas de salud que promueven proyec-
tos intersectoriales.

Por su parte, el director general de Políti-
ca Local y Lucha contra la Despoblación, 
Óscar León, vinculó directamente la pro-
moción de la salud con la lucha contra 
la despoblación: “Crear entornos rura-
les habitables, saludables, con espacios 
para el encuentro, la movilidad y el bien-
estar es la mejor forma de que la gente 
quiera quedarse en su pueblo”. 

Participación local y 
comunidad: el ejemplo
de Cabrales
Uno de los momentos más interesan-
tes de la jornada fue la presentación 
de la experiencia del Ayuntamiento 
de Cabrales (Asturias), a cargo de su 
alcalde José Sánchez Díaz y de Eva Ra-
yón, técnica del programa “Rompien-
do Distancias”. Cabrales es un muni-
cipio de menos de 2.000 habitantes 
repartidos en 18 pequeños pueblos, 
enclavado en el Parque Nacional de los 
Picos de Europa, con graves problemas 
de despoblación y una gran dispersión 
territorial.

NOTICIAS FRM6   

Espacios rurales, salud comunitaria
y participación: la FRM impulsa la
I Jornada de Promoción de la Salud
en el ámbito local
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La Federación Riojana de Municipios 
(FRM) valoró este anuncio como un paso 
positivo, pero insistió en que lo más im-
portante es que estos recursos se tra-
duzcan en soluciones reales y adaptadas 
a la diversidad del territorio. 

En palabras de su presidente, Jorge Loyo, 
“es fundamental que este presupuesto 
no se quede en cifras y promesas, sino 
que tenga un efecto directo sobre el tra-
bajo diario de los ayuntamientos, espe-
cialmente los más pequeños”.

Una de las líneas mejor valoradas es la 
gestión consorciada de los tributos, que 
el Gobierno regional presta a 163 de 
los 174 municipios. Este servicio facilita 
la elaboración de presupuestos locales 
y permite garantizar ingresos estables. 
Loyo recordó que este apoyo es clave 
“para que podamos centrarnos en aten-
der las demandas de nuestros vecinos”.

También se abordaron los retos de la di-
gitalización y la ciberseguridad, cuestio-
nes que preocupan especialmente a los 
pequeños municipios con menos me-
dios. Desde la FRM se insiste en que es-
tas transformaciones deben contar con 
financiación, asistencia técnica y una 
implementación flexible que no genere 
nuevas desigualdades.

La jornada sirvió para reforzar el mensaje 
de colaboración entre Gobierno y Fede-
ración. Según Loyo, “la relación institu-
cional ha mejorado en los últimos años, 
y mantenemos un diálogo constante 
con la Consejería de Hacienda y Política 

Local, que está atendiendo nuestras pro-
puestas con una actitud constructiva”.

No obstante, la FRM recuerda que per-
sisten desafíos estructurales, como la 
escasez de personal cualificado, el en-
vejecimiento de la población o la rigidez 
normativa, que requieren de estrategias 
a medio plazo. Por ello, pide que los 
presupuestos se complementen con una 
mayor autonomía municipal, herramien-
tas de evaluación y programas de forma-
ción continua.

Loyo recordó que persisten Loyo recordó que persisten 
desafíos estructurales, como ladesafíos estructurales, como la
escasez de personal cualificado escasez de personal cualificado 
o el envejecimiento de la o el envejecimiento de la 
población que hay que población que hay que 
solucionarsolucionar

Con todo, la Federación mantiene su 
compromiso de actuar como puente 
entre municipios y Gobierno, represen-
tando la voz del municipalismo riojano y 
trabajando para que cada ayuntamien-
to, independientemente de su tamaño, 
cuente con el respaldo necesario para 
afrontar los desafíos presentes y futuros.

La FRM refuerza su apoyo a los municipios 
riojanos con más recursos para 
asesoramiento y representación local
El Gobierno de La Rioja aumentará todas las partidas vinculadas El Gobierno de La Rioja aumentará todas las partidas vinculadas 
al apoyo a entidades locales en los Presupuestos de 2026 al apoyo a entidades locales en los Presupuestos de 2026 

Allí, la promoción de la salud se vive 
como una tarea comunitaria. A través 
de un proceso de gobernanza parti-
cipativa, el municipio ha impulsado 
una Escuela Municipal de Salud desde 
la que se desarrollan actividades du-
rante todo el año, orientadas al en-
vejecimiento activo, la movilidad, la 
recuperación del tejido social tras la 
pandemia y, sobre todo, la participa-
ción vecinal. Cada seis meses se cele-
bra un “Festival Comunitario” en uno 
de los pueblos, elegido por votación 
popular, en el que se visibilizan iniciati-
vas impulsadas por los propios vecinos 
para mejorar su entorno, su salud y su 
convivencia.

“Queremos que la gente se sienta or-
gullosa de su pueblo, que participe, 
que se relacione, que proponga cosas 
y que las lleve a cabo. La salud tam-
bién es eso: relaciones, autoestima, 
sentido de pertenencia”, explicó el al-
calde. Rayón detalló el trabajo técnico 
que hay detrás: mapeos participativos, 
recogida de necesidades a través de 
cuestionarios, formación en dinamiza-
ción comunitaria, implicación del cole-
gio y colaboración intergeneracional. 
Todo ello con el objetivo de que “las 
personas mayores vivan en sus casas 
el mayor tiempo posible, con calidad 
de vida y acompañadas”.
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Ciberseguridad local: 
prevenir antes que curar
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La ciberseguridad es un asunto de 
todos los que navegan por Internet, 
o sea, de todos. Ya no es un asunto 
exclusivo de grandes empresas, in-
fraestructuras críticas, comunidades 
autónomas o gobiernos centrales. 
Las entidades locales —ayuntamien-
tos, mancomunidades y consorcios— 
se han convertido en objetivos fre-
cuentes de los ciberdelincuentes.

La dependencia creciente de los 
sistemas digitales, la implantación 
de sedes electrónicas, la gestión de 
datos sensibles y el uso intensivo de 
plataformas en red los convierte en 
vulnerables. Y cuando una adminis-
tración local se ve afectada, el im-
pacto se traslada directamente a los 
vecinos y vecinas: trámites paraliza-
dos, servicios suspendidos, brechas 
de datos o pérdidas económicas. 
Garantizar su seguridad ya no es solo 
física o patrimonial, ahora, también 
es virtual. 

El pasado mes de noviembre, el 
Centro Tecnológico de La Fombera 
acogió una jornada dirigida a res-

ponsables municipales para presen-
tar medidas y soluciones frente a 
estas amenazas, entre ellas, el nue-
vo Centro de Operaciones de Ciber-
seguridad para Entidades Locales 
(COCS). Impulsada por la Federación 
Riojana de Municipios y la Consejería 
de Hacienda y Gobernanza Pública, 
la sesión reunió a alcaldes, conceja-
les y técnicos de toda la región, con 
el objetivo de concienciar, asesorar y 
dar herramientas para proteger los 
sistemas locales.

Una amenaza silenciosa que 
supone un riesgo real para 
cualquier ayuntamiento

Lejos de ser una hipótesis, los 
ataques informáticos contra admi-
nistraciones locales ya son una rea-
lidad. Prácticamente todas las admi-
nistraciones públicas han padecido 
en alguna ocasión un ciberataque. 
Afortunadamente se materializan en 
mucha menor medida pero la tasa de 
afectados va en aumento. Es normal 
si tenemos en cuenta el nivel de sofis-
ticación de los ciberdelincuentes y de 
investigación constante para encon-

La dependencia La dependencia 
creciente de loscreciente de los
sistemas digitales, la sistemas digitales, la 
implantaciónimplantación
de sedes de sedes 
electrónicas, la electrónicas, la 
gestión degestión de
datos sensibles y el datos sensibles y el 
uso intensivo deuso intensivo de
plataformas en red plataformas en red 
hace vulnerables a hace vulnerables a 
los ayuntamientos.los ayuntamientos.
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trar nuevas formas de hurtar datos y 
dinero a través de fisuras digitales por 
las que colarse. 

Estos aprovechan las vulnerabili-
dades de los sistemas informáticos, 
la falta de personal especializado, la 
elevada rotación de personal en algu-
nos puestos, la obsolescencia de los 
equipos o incluso simples errores hu-
manos. Un clic en un enlace fraudu-
lento o una contraseña poco segura 
pueden abrir la puerta al colapso de 
un ayuntamiento. Sucede, además, 
que los técnicos municipales trabajan 
al mismo tiempo en varios municipios, 
por tanto, en varios equipos y esto 
aumenta el riesgo. 

COCS: una interesante y 
accesible herramienta de 
apoyo

El Centro de Operaciones de Ci-
berseguridad para Entidades Locales 
(COCS) nace dentro del Plan España 
Digital 2026 como un servicio cen-
tralizado y gratuito para apoyar a los 
municipios en la protección, detec-
ción, respuesta y recuperación frente 
a incidentes informáticos. A través 
del COCS, los ayuntamientos podrán 
contar con asesoría técnica, moni-
torización constante, asistencia ante 
amenazas y gestión proactiva de ciber- 
incidentes.

Sin embargo, como se destacó en 
la jornada, el COCS no sustituye las 
responsabilidades propias de cada 
entidad. Es un complemento, no un 
sustituto. Para que sus servicios sean 
eficaces, los ayuntamientos deben 
asumir su papel activo, a saber, revi-
sar sus infraestructuras, implementar 
controles básicos, formar a su perso-
nal y actualizar sus sistemas.

Una ciberseguridad realista 
y adaptada a cada municipio

Uno de los grandes desafíos que en-
frentan los municipios más pequeños 
es el desequilibrio entre sus obligacio-

¿Qué ofrece el COCS
a los ayuntamientos?

Ofrece servicios centralizados y gratuitos para los Ofrece servicios centralizados y gratuitos para los 
municipios adheridos, organizados en seis áreasmunicipios adheridos, organizados en seis áreas

1. PREVENCIÓN

•	 Análisis de vulnerabilidades.•	 Análisis de vulnerabilidades.

•	 Recomendaciones de buenas prácticas.•	 Recomendaciones de buenas prácticas.

•	 Evaluación del grado de exposición en Internet.•	 Evaluación del grado de exposición en Internet.

2. PROTECCIÓN

•	 Monitorización constante de los sistemas.•	 Monitorización constante de los sistemas.

•	 Detección proactiva de amenazas en tiempo real.•	 Detección proactiva de amenazas en tiempo real.

•	 Aplicación de medidas defensivas frente a •	 Aplicación de medidas defensivas frente a 
ataques.ataques.

3. DETECCIÓN

•	 Identificación de incidentes de ciberseguridad.•	 Identificación de incidentes de ciberseguridad.

•	 Alertas automatizadas ante actividades •	 Alertas automatizadas ante actividades 
sospechosas.sospechosas.

4. RESPUESTA

•	 Apoyo técnico inmediato ante incidentes.•	 Apoyo técnico inmediato ante incidentes.

•	 Coordinación con las Fuerzas y Cuerpos de •	 Coordinación con las Fuerzas y Cuerpos de 
Seguridad del Estado.Seguridad del Estado.

•	 Seguimiento de la recuperación de servicios •	 Seguimiento de la recuperación de servicios 
afectados.afectados.

5. ASESORAMIENTO

•	 Soporte técnico especializado para mejorar la •	 Soporte técnico especializado para mejorar la 
ciberseguridad.ciberseguridad.

•	 Orientación en la adquisición de soluciones •	 Orientación en la adquisición de soluciones 
seguras.seguras.

•	 Ayuda en la elaboración de protocolos internos.•	 Ayuda en la elaboración de protocolos internos.

6. GESTIÓN

•	 Informes periódicos sobre el estado de •	 Informes periódicos sobre el estado de 
ciberseguridad.ciberseguridad.

•	 Asistencia en la implantación de medidas •	 Asistencia en la implantación de medidas 
correctoras.correctoras.

•	 Evaluación continua para adaptar la protección a •	 Evaluación continua para adaptar la protección a 
nuevas amenazas.nuevas amenazas.
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nes tecnológicas y sus capacidades 
materiales. No todos pueden contar 
con personal informático especializa-
do, ni tienen recursos para grandes 
inversiones. Pero sí pueden adoptar 
medidas básicas de protección.

La implantación de contraseñas 
robustas, la doble autenticación en 
los accesos a plataformas sensibles, 
la realización de copias de seguridad 
regulares o la sensibilización del per-
sonal en prácticas seguras son deci-
siones al alcance de cualquier ayun-
tamiento.

Los expertos recomiendan también 
realizar auditorías periódicas de segu-
ridad, mantener actualizados todos 
los sistemas y aplicar el principio del 
mínimo privilegio en el acceso a la in-
formación. Además, formar parte de 
redes colaborativas y utilizar herra-
mientas compartidas —como las que 

ofrece el COCS— puede mejorar la 
respuesta y reducir los costes.

La cultura de la prevención: 
clave para el futuro

Uno de los mensajes más repetidos 
en la jornada fue el de construir una 
‘cultura de la ciberseguridad’ en la 
administración local. No se trata de 
reaccionar cuando ya es tarde, sino 
de anticiparse. La seguridad informá-
tica debe ser una prioridad estratégi-
ca, igual que lo es la sostenibilidad o 
la lucha contra la despoblación.

Para ello, es necesario involucrar a 
todos los niveles: desde los equipos 
técnicos hasta los cargos electos. La 
política municipal también debe li-
derar con el ejemplo, entendiendo 
que proteger los sistemas digitales es 
proteger los derechos, los datos y el 
bienestar de los vecinos.

¿Cómo se accede
al servicio?

La adhesión al COCS es La adhesión al COCS es 
voluntaria y se realiza a voluntaria y se realiza a 
través de un procedimiento través de un procedimiento 
sencillo, gestionado desde sencillo, gestionado desde 
el portal de la Agencia el portal de la Agencia 
Estatal de Administración Estatal de Administración 
Digital. Los ayuntamientos Digital. Los ayuntamientos 
interesados deben interesados deben 
firmar un convenio de firmar un convenio de 
colaboración y proporcionar colaboración y proporcionar 
información básica sobre su información básica sobre su 
infraestructura digital.infraestructura digital.

Una vez incorporados, Una vez incorporados, 
los municipios empiezan los municipios empiezan 
a recibir servicios a recibir servicios 
personalizados, adaptados personalizados, adaptados 
a su realidad tecnológica y a su realidad tecnológica y 
capacidad de gestión. No capacidad de gestión. No 
se requiere experiencia se requiere experiencia 
técnica previa, y todo el técnica previa, y todo el 
acompañamiento corre a acompañamiento corre a 
cargo del centro.cargo del centro.
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¿Cómo fue exactamente el ata-
que?
Lo que nos ocurrió fue que recibimos 
un correo electrónico con una factura, 
aparentemente normal, de una empresa 
con la que ya habíamos trabajado. 
Pero lo que había sucedido en realidad 
es que, en algún momento entre 
que la empresa envió ese correo y 
que nosotros lo recibimos, alguien 
interceptó el mensaje y manipuló el 
archivo adjunto, un PDF con la factura. 
El contenido era el mismo, pero habían 
cambiado el número de cuenta al que 
debíamos hacer el ingreso.

¿En qué momento se dieron cuen-
ta de que algo no cuadraba?
Fue al día siguiente. La empresa nos 
llamó para decirnos que no había 
recibido el pago. Nosotros respondimos 
que sí, que se había pagado la factura 

el día anterior. Ahí empezó todo. 
Hablamos con el banco y comprobamos 
que el dinero había sido transferido, 
pero a una cuenta que no pertenecía a 
la empresa. En ese momento activamos 
todas las alarmas. Me puse en contacto 
directamente con la Delegación del 
Gobierno, que rápidamente derivó el 
asunto a la Guardia Civil.

¿Pudieron recuperar el dinero?
Sí, aunque no todo. Gracias a la rápida 
intervención de la Guardia Civil se logró 

interceptar una parte del dinero antes 
de que los delincuentes lo movieran 
entre múltiples cuentas. Recuperamos, 
más o menos, dos tercios del importe 
total. Afortunadamente, se consiguió 
frenar gran parte del daño.

¿Qué consecuencias tuvo este 
ataque para el día a día del Ayun-
tamiento?
Fue un susto tremendo. Al principio 
no entendíamos qué había pasado. 
Teníamos antivirus, cortafuegos, 

“No imaginábamos “No imaginábamos 
que algo así pudiera que algo así pudiera 
pasarnos. Ahora pasarnos. Ahora 
hemos implantado hemos implantado 
un protocolo de un protocolo de 
seguridad y todas las seguridad y todas las 
facturas entrar por facturas entrar por 
sede electrónica”sede electrónica”

Ante este escenario, hay varias ac-
ciones que cualquier municipio pue-
de emprender desde ya:

•	Realizar un autodiagnóstico de su 
nivel de ciberseguridad y detectar 
puntos vulnerables.

•	Revisar y actualizar los sistemas in-
formáticos y el software utilizado.

•	Formar a todo el personal en bue-
nas prácticas de seguridad.

•	 Implantar el uso obligatorio de 
contraseñas seguras y doble auten-
ticación.

•	Establecer copias de seguridad au-
tomáticas y almacenadas fuera de 
la red local.

•	 Inscribirse en programas como el 
COCS, para disponer de apoyo es-
pecializado.

Además, deben plantearse la re-
dacción de un plan de continuidad 
digital, definir responsables internos 
de seguridad y contar con protocolos 
de respuesta ante incidentes. 

Acciones que puede iniciar el Ayuntamiento para mejorar su ciberseguridadAcciones que puede iniciar el Ayuntamiento para mejorar su ciberseguridad

Vicente Urquía, alcalde de Ábalos
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los equipos protegidos, pero no 
imaginábamos que el ataque llegara 
a ese nivel de sofisticación. Lo peor es 
que este tipo de fraudes se basan en el 
error humano. Vimos que lo importante 
no era tanto el sistema en sí, sino el 
protocolo, que las facturas se tramiten 
solo por sede electrónica, no por correo 
electrónico, y que se verifiquen siempre 
los números de cuenta antes de pagar.

¿Cambiaron sus hábitos a raíz de 
esto?
Totalmente. Ahora todas las facturas 
deben entrar por el portal de 
facturación electrónica y se revisan 
antes de pagar. Si la empresa es 
nueva o no tiene ficha de terceros 
registrada, se llama directamente para 
confirmar los datos. También hemos 
dado instrucciones a los servicios 
administrativos sobre los pasos a seguir. 
La seguridad digital se ha convertido en 
una prioridad.

¿Qué aprendieron de todo esto?
Primero, que ningún ayuntamiento 
está libre de sufrir un ciberataque, por 
pequeño que sea. Y segundo, que es 
esencial contar con asesoría técnica. 
No somos expertos en seguridad 
informática, ni los alcaldes, ni los 

secretarios ni el personal administrativo. 
Por eso, valoramos mucho la creación 
del Centro de Operaciones de 
Ciberseguridad (COCS). Tener ese apoyo 
externo va a ser clave.

¿Conocen ya qué servicios les va a 
prestar este centro?
Sabemos que el COCS nos ofrecerá 
asesoría técnica, monitorización y 
herramientas específicas para detectar 
y prevenir ataques. Esperamos que nos 
evalúen nuestros sistemas y nos digan 
qué más necesitamos. La idea es que 
nos tutelen, que nos digan: esto está 
bien, pero esto otro hay que reforzarlo. 
Esa tranquilidad es fundamental para los 
municipios pequeños.

¿Este caso se está investigando 
aún?
Sí, está judicializado. La Guardia Civil 
identificó a una persona vinculada con 
la cuenta a la que se transfirió el dinero, 
pero no está claro si se trata de un 
autor real o de alguien cuya identidad 
fue suplantada. Eso lo tendrá que 
determinar el juez.

¿Se lo contaron a los vecinos?
Sí, lo contamos públicamente y nos 
pareció lo correcto. Creo que este tipo 

de situaciones hay que explicarlas con 
naturalidad. No es una chapuza, es 
un ataque delictivo. Y si contarlo sirve 
para que otros municipios refuercen 
sus sistemas, bienvenido sea. Después 
de que lo hiciéramos público, varios 
alcaldes me contaron que a ellos 
también les había pasado.

¿Cómo valora que el COCS sea 
una herramienta pública y gratuita 
para los municipios?
Es una gran noticia. Nosotros no 
podríamos pagar una auditoría de 
ciberseguridad externa cada año. Tener 
un centro especializado, financiado 
con fondos públicos y sin coste para los 
ayuntamientos, es un paso adelante. Es 
como tener una policía informática que 
vela por nosotros.

¿Qué mensaje final enviaría a los 
responsables municipales?
Que extremen las precauciones. Que 
revisen sus procedimientos. Que 
verifiquen las cuentas bancarias antes 
de pagar. Y, sobre todo, que no tengan 
prisa. A veces por querer pagar rápido, 
se cometen errores que salen muy caros. 
Tómate una hora más, un día más si 
hace falta, pero asegúrate de que todo 
está correcto.
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Refuerzo del Nivel 4 del Plan 
Antiterrorista durante el periodo 
navideño

La FEMP ha trasladado a los ayunta-
mientos la Orden de la Secretaría de 
Estado de Seguridad por la que se 
refuerzan, con carácter de especial in-
tensidad, las medidas del Nivel 4 del 
Plan Antiterrorista durante el periodo 
navideño. La instrucción afecta a todo 
el territorio nacional y estará vigente 
del 19 de diciembre al 8 de enero. El 
refuerzo se centrará en zonas de alta 

afluencia, infraestructuras estratégicas 
y transporte. Se subraya la colabora-
ción activa de las Policías Locales, en el 
marco de sus competencias, como cla-
ve para aplicar estas medidas. La FEMP 
insta a los ayuntamientos a difundir 
esta información entre los cuerpos de 
seguridad y a reforzar la coordinación 
con delegaciones del Gobierno.

La FEMP refuerza su apuesta por 
la igualdad en el ámbito rural

La Comisión de Igualdad de la FEMP 
ha celebrado su última sesión del año 
con el foco puesto en impulsar políti-
cas locales de igualdad en el entorno 
rural. Durante la reunión, presidida por 
la alcaldesa de Collado Villalba, María 
Dolores Vargas, se abordaron también 

cuestiones clave como la salud y la 
discapacidad en las mujeres. Además, 
se revisaron convenios como el de Ins-
piring Girls y se valoró el Plan Corres-
ponsables 2026, que busca establecer 
sistemas integrales de cuidados con en-
foque de género y corresponsabilidad.

La Comisión de Igualdad La Comisión de Igualdad 

analiza nuevas líneas de analiza nuevas líneas de 

trabajo y colaboración para trabajo y colaboración para 

20262026
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La FEMP alerta a los ayun-La FEMP alerta a los ayun-

tamientos sobre la intensi-tamientos sobre la intensi-

ficación de las medidas de ficación de las medidas de 

seguridad del 19 de diciem-seguridad del 19 de diciem-

bre al 8 de enero e insta a bre al 8 de enero e insta a 

reforzar la coordinación con reforzar la coordinación con 

las Policías Localeslas Policías Locales

Culmina el despliegue de los Centros 
EDINT con la apertura del CEOD de 
Santander

Con la inauguración del Centro de Ex-
celencia y Oficina del Dato (CEOD) de 
Santander, se completa el despliegue 
territorial del proyecto EDINT de la 
FEMP, que ya cuenta con 12 centros en 
todo el país, incluyendo Logroño. Estos 
centros, concebidos como laboratorios 
de innovación local, impulsan el uso de 
datos para mejorar la gestión municipal 

y los servicios públicos. Financiado con 
fondos europeos, EDINT integra a 36 
empresas en su ecosistema de colabo-
ración público-privada. La FEMP desta-
ca el proyecto como una herramienta 
estratégica para aplicar inteligencia ar-
tificial y gobernanza del dato al servicio 
de los ayuntamientos.

Los CEOD promueven Los CEOD promueven 

la gestión avanzada de la gestión avanzada de 

datos para ciudades más datos para ciudades más 

sostenibles e inteligentessostenibles e inteligentes
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Los ayuntamientos podrán destinar 
el superávit de 2024 a inversiones 
sostenibles hasta 2027

Los ayuntamientos con superávit y re-
manente de tesorería positivo podrán 
destinar estos fondos a inversiones 
financieramente sostenibles (IFS) has-
ta 2027. Así lo establece el Real De-
creto-ley 15/2025, de 2 de diciembre, 
y lo detalla la Oficina Virtual para la 
Coordinación Financiera con las Entida-
des Locales en una guía de preguntas 
frecuentes publicada recientemente. 
Esta ampliación del uso del superávit 
había sido reclamada por la FEMP para 
permitir a las entidades locales ejecu-
tar proyectos que mejoren los servicios 
públicos sin que computen en la regla 
de gasto.

El decreto prorroga para 2025, 2026 
y 2027 las condiciones que permiten 
emplear el superávit como alternativa a 
la amortización de deuda, siempre que 
se cumplan determinados requisitos 
financieros. Entre ellos, que el ayunta-
miento tenga deuda pública inferior al 
110% de sus ingresos corrientes y que 
presente superávit y remanente de te-
sorería positivo en términos de conta-
bilidad nacional.

Qué puede financiarse Qué puede financiarse 
como IFScomo IFS
Los proyectos deberán haberse iniciado 
antes del 31 de diciembre de 2026 y 
ejecutado antes de finalizar 2027. Solo 
se consideran IFS aquellas inversiones 
incluidas en determinados programas 
(vías públicas, medio ambiente, seguri-
dad, vivienda, servicios sociales, trans-
porte, patrimonio, etc.), con una vida 
útil mínima de cinco años y sin que ge-
neren déficit.

El gasto debe ser de inversión (capítulo 

6) y podrá financiarse con el remanente 
de tesorería de 2024. El proyecto de-
berá incluir una memoria económica 
específica, firmada por el presidente de 
la entidad local, e informe del órgano 
de intervención. El informe no será vin-
culante, pero si es desfavorable, deberá 
comunicarse a la administración que 
ejerce la tutela financiera.

Flexibilidad y limitacionesFlexibilidad y limitaciones
Se permite el uso parcial del crédito so-
brante de una IFS para otra, así como 
el cambio de financiación de proyectos 
ya incluidos en el presupuesto, para 

que computen como IFS. No obstante, 
el cambio del destino de una inversión 
ya aprobada como IFS solo será posi-
ble si concurren causas justificadas. 
Asimismo, si un proyecto pierde pos-
teriormente su consideración de IFS, 
las inversiones pasarán a computar en 
la regla de gasto y deberán aplicarse a 
amortización de deuda.

Además, en casos donde el gasto total 
en programas incluidos en la normati-
va supere los 15 millones de euros o el 
40% del gasto no financiero, y si ade-
más incrementan los capítulos 1 o 2 del 
presupuesto, será necesaria una auto-
rización previa de la Dirección General 
de Estabilidad Presupuestaria

Recomendaciones para los Recomendaciones para los 
ayuntamientosayuntamientos
La guía publicada resuelve dudas clave 
sobre la tramitación administrativa, el 
encaje contable y los efectos fiscales 
del uso del superávit. Se insiste en que 
el expediente debe estar al menos en 
fase de autorización antes del 31 de 
diciembre de 2026, y las obligaciones 
reconocidas antes de que finalice 2027.

Desde la FEMP se anima a los ayun-
tamientos a estudiar las posibilidades 
que ofrece este marco normativo, que 
les permite planificar inversiones clave 
en infraestructuras y servicios públicos 
con impacto directo en la mejora de la 
calidad de vida de sus vecinos, sin per-
judicar su equilibrio fiscal.

La Oficina Virtual de Coordinación Financiera publica una La Oficina Virtual de Coordinación Financiera publica una 

guía de uso del superávit municipal tras la aprobación del guía de uso del superávit municipal tras la aprobación del 

Real Decreto-ley 15/2025Real Decreto-ley 15/2025

15   

Ampliar
información

NACIONAL MUNICIPIOS
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HISTORIA

San Vicente de la Sonsierra cuenta 
con un patrimonio medieval es-
pectacular. ¿Qué nos puede contar 
sobre sus orígenes?

San Vicente tiene un origen medieval 
muy marcado. Uno de los elementos 
más significativos es el puente, que en 
su día servía de frontera entre Castilla 
y Navarra. Eso le daba una importan-
cia estratégica enorme. Además del 
puente, tenemos un recinto amurallado 
que data de los siglos XIV y XV. En estos 
momentos estamos trabajando activa-
mente en la conservación del castillo. 
Una de las actuaciones que estamos 
realizando es el drenaje de todo su 

perímetro, porque el agua no tenía 
salida y eso estaba provocando graves 
problemas de humedades. Nos antici-
pamos antes de que ocurra algo más 
serio, porque ese patrimonio no solo es 
historia, es nuestra identidad. También 
hemos mejorado el acceso a la torre 
del homenaje, desde donde las vistas 
son espectaculares. Ves lo mejor de San 
Vicente y de los pueblos vecinos.

¿Qué valor tiene ese carácter de 
frontera que tuvo San Vicente entre 
Castilla y Navarra?

Es difícil saber si eso dejó una huella 
directa en la forma de ser de los veci-
nos, pero desde luego sí en su historia 
y su posición estratégica. San Vicente 

SS
an Vicente de la Sonsierra es uno de esos pueblos que an Vicente de la Sonsierra es uno de esos pueblos que 

respira historia en cada piedra. Su castillo, su puente respira historia en cada piedra. Su castillo, su puente 

medieval, sus necrópolis, su viñedo, sus chozos y su medieval, sus necrópolis, su viñedo, sus chozos y su 

tradición de los Picaos lo convierten en una joya cultural, tradición de los Picaos lo convierten en una joya cultural, 

turística y patrimonial. Pero detrás de cada calle y de cada turística y patrimonial. Pero detrás de cada calle y de cada 

decisión está la figura de su alcalde, Ramón Ramírez, agricultor decisión está la figura de su alcalde, Ramón Ramírez, agricultor 

de profesión y apasionado de su pueblo habla con el corazón de profesión y apasionado de su pueblo habla con el corazón 

y con la cabeza de quien sabe que gestionar no es fácil y que y con la cabeza de quien sabe que gestionar no es fácil y que 

a veces las medidas que debe tomar son desagradables pero a veces las medidas que debe tomar son desagradables pero 

necesarias. Trabaja a pie de calle, literalmente, y eso marca el necesarias. Trabaja a pie de calle, literalmente, y eso marca el 

pulso de su manera de gestionar.pulso de su manera de gestionar.

“San Vicente tiene “San Vicente tiene 
alma, historia y alma, historia y 
mucho futuro.mucho futuro.
Mi reto es que noMi reto es que no
le falte de nada”le falte de nada”

Ficha Técnica

Comarca: Rioja Alta. A 11 km de Haro.

Altitud: 497 metros.

Superficie: 48,56 km2 

Población: 1.051 habitantes (2024)

Economía: Se centra principalmente en la 
viticultura y el turismo cultural y enotus-
rístico.

San Vicente
de la Sonsierra
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fue siempre un lugar clave de paso y 
defensa.

¿Hay personajes históricos espe-
cialmente ligados al municipio?

No tanto desde la Edad Media, 
pero sí en tiempos más recientes. Por 
ejemplo, tenemos una plaza dedicada al 
doctor Botello, un médico de aquí que 
hizo mucho por el pueblo. No somos 
un municipio que haya tenido grandes 
nombres en sus calles, pero sí muchas 
personas que han trabajado con cariño 
por el beneficio de todos. 

El vino es nuestra vida. 
Aquí, casi todos tienen viñas: 
es cultura, economía y pai-
saje 

¿Y qué lugar ocupan los Picaos en 
esa historia viva?

Es una de nuestras señas de identidad 
más profundas. Los Picaos son una tra-
dición ancestral que se remonta al siglo 
XVI. Yo mismo llevo más de 30 años en 
la Cofradía de la Santa Vera Cruz. En su 
origen, la práctica de la disciplina estaba 
muy vinculada al agradecimiento, a la 
penitencia. Hoy hay quien lo hace por 
tradición y otros por promesas, por ha-
ber superado un cáncer, un accidente… 
Es algo que se vive con mucha intensi-
dad, muy parecido a las emociones que 
despiertan las procesiones en Andalu-

cía. Gente de toda España viene a verlos 
o incluso a participar. Es impactante y, 
a la vez, profundamente respetado por 
quienes lo entienden. Para los de aquí 
es una costumbre muy arraigada.

¿Sigue teniendo sentido en una 
sociedad como la actual?

Yo creo que sí. Es cultura y aquí se 
vive como algo normal. Hay quien lo 
puede cuestionar, claro, pero muchos 
lo comprenden. Sigue siendo un evento 
turístico muy potente, porque genera 
debate, curiosidad y también admira-
ción.

ECONOMÍA

El vino lo es casi todo en la Son-
sierra. ¿Qué importancia tiene el 
sector vitivinícola en la economía 
local?

Muchísima. Aquí el 90% de la gente 
tiene viñas, aunque no todos vivan de 
ellas exclusivamente. La tierra de San 
Vicente no es rica en nutrientes, así que 
nunca valió para cereal o remolacha, 
pero para la viña es perfecta. Es un 
monocultivo que se ha dado muy bien 
históricamente. Y de aquí salen caldos 
de mucha calidad. Tenemos 23 bodegas 
y una cooperativa. Es cierto que los 
tiempos que corren no son fáciles, pero 
estamos en una zona alta y eso también 
nos da cierta ventaja climática. Aposta-
mos por seguir elaborando uno de los 
mejores vinos.

¿El turismo ha ganado peso?
Sí, se nota un crecimiento. El castillo, 

las visitas guiadas con gafas 3D, la ofi-
cina de turismo… Todo suma. Además, 
en el entorno hay mucho que ver: 
chozos, lagares, necrópolis como la de 
Santa María de la Piscina, que es romá-
nica y tiene un valor enorme. El turismo 
cultural y enoturístico van de la mano. 
El visitante quiere naturaleza, patrimo-
nio y paisaje. Y aquí lo tiene todo.

¿Qué infraestructuras turísticas 
están funcionando?

Tenemos tres casas rurales, un hotel, 
una pensión y ocho bares. También 
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restaurantes muy conocidos. Incluso la 
panadería, que se iba a cerrar por ju-
bilación y estos días me han dicho que 
la va a continuar alguien nuevo. Son 
pequeños hitos pero muy importantes 
para mantener el pulso del pueblo.

Paso más tiempo en la calle 
que en el despacho. Me cal-
zo las botas, escucho y actúo

¿La despoblación es una amena-
za?

Sí. Somos 1051 empadronados. El 
colegio tiene 53 niños. Han llegado 
inmigrantes, sobre todo de Mali o Perú, 
atraídos por el trabajo en el campo y 
también en la hostelería. Eso es positi-
vo, pero la gente joven sigue marchán-
dose. Si heredas pocas viñas, no puedes 
vivir solo de eso. Buscan empleo en 
Logroño o Vitoria. Aun así, luchamos 
para que San Vicente siga siendo un 
lugar donde quedarse.

VIDA COTIDIANA

¿Cómo es un día normal en San 
Vicente?

Te cruzas con vecinos que te saludan, 
puedes ir al bar, hablar, ver turistas que 
suben al castillo. Es un pueblo donde 
se vive tranquilo, donde la gente es 
acogedora. Si preguntas algo, te abren 
la puerta de su casa.

¿Qué valora más la gente del 
alcalde?

Sobre todo, que se les escuche. Yo 
paso poco tiempo en el despacho, soy 
de estar en la calle, me calzo las botas y 
bajo al terreno de juego. Escucho, subo 
y si puedo ejecutar, ejecuto. Pero claro, 
los recursos no son infinitos. Es como 
en casa: hay que priorizar.

¿Qué proyectos recientes han sali-
do adelante gracias a esa escucha?

Los vecinos pedían cubrir el frontón 
y lo vamos a hacer. La juventud pedía 
una pista de pádel y la vamos a hacer. 
Eso sí, el castillo nos ha llevado mucha 
inversión. A veces hay que mover parti-

das, quitar de un lado y poner en otro.

¿Qué peso tiene la vida asociati-
va?

Muchísimo. Las asociaciones, las pe-
ñas, las mujeres… son las que mueven 
el pueblo. Yo les doy las gracias porque 
colaboran en todo; organizan activi-
dades, atraen gente..., y eso también 
genera economía.

VIDA MUNICIPAL

¿Qué retos tiene por delante en 
este mandato?

Muchos, pero uno de los más impor-
tantes ya lo hemos cumplido: garantizar 
el abastecimiento de agua. Antes no 
teníamos. Me tocaba subir al depósito 
de noche a ver qué pasaba. Fuimos a 
Zaragoza tres veces a hablar con la Con-
federación Hidrográfica del Ebro hasta 
lograr conectarnos al sistema del Iregua. 
Ahora eso está resuelto y es un alivio.

¿Cómo funciona el equipo de 
gobierno?

Somos nueve concejales. Yo siempre 
digo que amasar el pan entre varios 
sale mejor. Puedes subir con una idea 
y, cuando la cuentas, mejorarla entre 
todos. Aunque tengamos ideologías 
distintas, aquí estamos para el pueblo.
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¿Su rincón favorito
para desconectar?
El campo.

¿Una tradición que le emocione?
Los Picaos, sin ninguna duda.

¿Qué prefiere para conectar con 
la gente: redes, WhatsApp o 
plaza?
La plaza. Escuchar en persona, luego 
ya se complementa con WhatsApp.

¿Un titular que le gustaría ver 
sobre San Vicente?
“El mejor pueblo de España”. Lo 
siento así.

¿A quién le gustaría invitar a 
pasear por el castillo y tomarse 
un vino?
Al Rey.

¿Chuletillas o patatas con chori-
zo?
Chuletillas al sarmiento.

¿Una canción que le recuerde al 
pueblo?
Una jota que se llama “Mi pueblo” 
y otra a la Virgen de los Remedios. 
Ambas me emocionan.

¿Qué pregunta le habría gustado 
que le hiciéramos?
Ninguna en especial. Solo agradecer 
esta entrevista. Es la primera que 
doy. Me han ofrecido ir a la radio y 
la tele, pero nunca me ha gustado 
“venderme”. Aunque ahora entien-
do que comunicar también es parte 
de nuestra labor: explicar lo que ha-
cemos, no para presumir, sino para 
que la gente lo comprenda.

Cuestionario 
exprés

¿Cómo se comunica con los veci-
nos?

Cara a cara, en el bar, en la pla-
za. También por WhatsApp, donde 
tenemos un grupo muy numeroso. Las 
redes del Ayuntamiento se usan para 
cosas oficiales, pero yo no soy mucho 
de redes personales. Me dicen que me 
vendo poco, pero prefiero que se vea el 
trabajo.

¿Y la FRM, le resulta útil?
Mucho. Aunque reconozco que no 

la he aprovechado como debería. Jorge 
Loyo está muy encima, nos da facilida-
des, pero yo no he participado tanto 
como me gustaría. A veces me cuesta: 
salgo del Ayuntamiento y me voy al 
campo. La viña es mi vida también. Pero 
sé que la FRM ofrece formación, aseso-
ría jurídica, herramientas muy útiles y 

me gustaría utilizarla más.

Amasar el pan entre varios 
sale mejor. Aunque pense-
mos distinto, estamos todos 
para el pueblo
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Egipto y escenas victorianas. La presen-
tación contó con la participación de los 
alcaldes de ambos municipios y represen-
tantes culturales de la región

Fotografía: El Balcón de Mateo

EZCARAY
Ezcaray, en La Rioja, recono-
cido como uno de los mejores 
pueblos del mundo por la 
ONU

Ezcaray fue distinguido oficialmente 
como “Best Tourism Village 2025” por 
UN Tourism ( Organización Mundial del 
Turismo de las Naciones Unidas), en el 
marco de la red internacional de destinos 
rurales sostenibles. El alcalde, Diego 
Bengoa, recogió el galardón en China y 
destacó el trabajo de vecinos, empresas y 
administraciones para consolidar un mo-
delo de turismo responsable que preserva 
patrimonio, naturaleza y tradiciones. 

CALAHORRA
Calahorra ratifica en Pleno las 
actas de los lindes con Nava-
rra

El Ayuntamiento de Calahorra aprobó 
por unanimidad ratificarla actualización 
de los límites jurisdiccionales de su 
término con los municipios navarros de 
Andosilla, Azagra, San Adrián y Sartagu-
da. El acuerdo se centra en los mojones 
que marcan la línea límite entre La 
Rioja y Navarra, y el Pleno además instó 
al Ministerio de Política Territorial y al 
Instituto Geográfico Nacional a iniciar un 
procedimiento de deslinde conforme a 
las discrepancias técnicas planteadas por 
el Ayuntamiento, que considera perjudi-
cial el trazado propuesto por el IGN. La 
delimitación vigente databa de 1920 y 
la actuación busca garantizar precisión y 
seguridad jurídica en los límites.

HARO
Haro presenta el proyecto 
“Protagonistas: Mujer, Cohe-
sión Social y Territorial” para 
dinamizar La Rioja Alta

El Ayuntamiento de Haro acogió la 
presentación del proyecto “Protagonistas: 
Mujer, Cohesión Social y Territorial”, una 
iniciativa impulsada junto a la Asociación 
para el Desarrollo de la Rioja Alta (ADRA) 
y la Fundación La Caixa que se desarro-
llará durante tres años en 32 municipios 
de La Rioja Alta. Haro actuará como 
municipio vertebrador de un programa 
dirigido a casi 15.000 mujeres, orientado 
al empoderamiento femenino, la participa-
ción social y la cohesión territorial como 
herramientas clave frente a la despobla-
ción rural.

SANTO DOMINGO DE LA 
CALZADA -- CAÑAS
Santo Domingo de la Calzada 
y Cañas estrenan la ruta de 
belenes más importante del 
norte de España

Las localidades riojanas de Santo 
Domingo de la Calzada y Cañas han 
inaugurado una nueva edición de su ruta 
de belenes, considerada la más importan-
te del norte de España por su amplitud 
y calidad expositiva. La muestra, abierta 
del 5 de diciembre al 5 de enero, incluye 
belenes napolitanos, mecánicos y de 
Playmobil, con maquetas temáticas como 

ARNEDO
Arnedo moderniza el alum-
brado de la Vía Verde y redu-
ce su gasto eléctrico en un 85 
por ciento

El Ayuntamiento de Arnedo ha reno-
vado 86 luminarias de la Vía Verde del 
Cidacos con tecnología LED, gracias a 
fondos Next Generation. El nuevo sistema 
permitirá ampliar el horario de encendi-
do y ahorrar más del 85 por ciento del 
consumo energético, reduciendo el gasto 
de 13.000 a 2.000 euros anuales. Esta ac-
tuación se enmarca en el plan municipal 
de eficiencia energética impulsado por el 
consistorio en zonas urbanas e industria-
les.

LARDERO - ALBERITE
Lardero y Alberite estrenan 
nuevo carril ciclopeatonal 

Los ayuntamientos de Lardero y Albe-
rite, junto con el Gobierno de La Rioja, 
han puesto en servicio un nuevo carril 
ciclopeatonal para mejorar la conectivi-
dad entre ambas localidades, facilitando 
desplazamientos seguros a pie y en 
bicicleta y separando el tráfico rodado de 
los itinerarios peatonales. La infraestruc-
tura, cofinanciada con fondos europeos 
PRTR, forma parte de un plan mayor de 
movilidad sostenible en el área metropo-
litana de Logroño que busca promover 
opciones de transporte activo y reforzar la 
seguridad vial en la carretera LR 254.
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ARENZANA DE ABAJO
Restaurado el retablo mayor 
de la iglesia de Arenzana de 
Abajo

El retablo mayor de la iglesia parroquial 
de Arenzana de Abajo ha sido reciente-
mente restaurado gracias a la iniciativa 
del Ayuntamiento y el apoyo del Gobierno 

de La Rioja. La actuación ha recuperado 
elementos artísticos de gran valor histórico, 
reforzando el patrimonio cultural del 
municipio. La obra, financiada con fondos 
autonómicos, contribuye a conservar el 
legado local y dinamizar la vida cultural de 
la localidad.

TUDELILLA
Finalizan las obras de refuerzo 
de firme en la carretera LR 381 
en Tudelilla

El Gobierno de La Rioja ha completado 
las obras de refuerzo del firme de la carre-
tera autonómica LR 381, que atraviesa el 
término municipal de Tudelilla, en un tramo 
de siete kilómetros que conecta la N 232 

403.10.25  Consejo Asesor de Medio Am-
biente de La Rioja.

	 Junta Directiva de la Asociación para el 
Desarrollo de La Rioja Alta.

410.10.25  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

414.10.25  Consejo Riojano de Comercio.  
Grupo de Trabajo 1.  

415.10.25  Comisión de Promoción Estu-
diantil (Ayudas para alumnos con necesidad 
específica de apoyo educativo).

420.10.25  Consejo Asesor de la Despobla-
ción de La Rioja.

427.10.25  Consejo Riojano de Cooperación 
Local.

428.10.25  Sección Provincial del Consejo de 
Empadronamiento.

	 Consejo Riojano de Pequeños Municipios.

429.10.25  Comité de Seguimiento del 
Programa FEDER de La Rioja 2021-2027. 
(es aprobado por procedimiento escrito el 
29.10.2025).

430.10.25  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

	 Comité de Seguimiento del Programa FSE+ 
2021-2027.

431.10.25  Consejo Regional de Cooperación 
para el Desarrollo.

406.11.25  Asamblea General Ordinaria del 
CEIP.

	 Asamblea General Extraordinaria del CEIP.

407.11.25  Pleno de la Comisión de Ordena-
ción del Territorio y Urbanismo de La Rioja.

419.11.25  Secretariado del Consejo Terri-
torial.

421.11.25  Consejo de Administración del 
Organismo Autónomo “Instituto de Estudios 
Riojanos”.

424.11.25  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

425.11.25  Consejo de Administración CEIP.

	 Junta de Gobierno del CEIS.

428.11.25  Observatorio sobre Violencia de 
Género de La Rioja.

401.12.25  Consejo Riojano de Comercio.

	 Consejo Territorial FEMP.

404.12.25  Comisión Permanente del Conse-
jo Escolar de La Rioja.

405.12.25  Pleno de la Comisión de Ordena-
ción del Territorio y Urbanismo de La Rioja.

410.12.25  Asamblea General Extraordinaria 
CEIP.

411.12.25 Fundación Riojana de Apoyo a la 
Discapacidad (FRADIS).

	 Pleno del Consejo Escolar de La Rioja.

415.12.25 Consejo Riojano de Comercio.

416.12.25  Comisión de Promoción Estudian-
til (becas de carácter general).

	 Comisión de Promoción Estudiantil (ayudas 
para alumnos con necesidad específica de 
apoyo educativo).

417.12.25  Comisión de Garantías de la 
Videovigilancia.

418.12.25  Consejo Superior del Patrimonio 
Cultural, Histórico y Artístico de La Rioja.

	 Comisión Autonómica de Seguridad Vial.

	 Sección Provincial del Consejo de Empadro-
namiento.

	 Patronato de la Fundación Rioja Deporte.

419.12.25  Comisión de Flujos Migratorios 
en Campañas Agrícolas.

	 Consejo Riojano de Servicios Sociales.

422.12.25  Junta Directiva Asociación para el 
Desarrollo de La Rioja Alta.

423.12.25  Consejo de Administración del 
Instituto de La Vivienda de La Rioja.

con la LR 123 y mejora la vertebración del 
territorio. La actuación, impulsada por la 
Consejería de Política Local, Infraestructuras 
y Lucha contra la Despoblación, ha contado 
con una inversión de 877.250 euros y ha 
incluido la extensión de capa de asfalto, 
limpieza de cunetas, mejora del drenaje y la 
renovación de señalización y balizamiento, 
reforzando la seguridad vial para vecinos y 
visitantes



aqualia.com

Primera empresa del sector  
certificada por AENOR en  
la consecución de los ODS

ENTIDAD ALIADA

Somos especialistas en gestionar un servicio que te facilita 
la vida. Una labor que requiere un esfuerzo constante 
y coordinado para que disfrutes de pequeños grandes 
momentos como esa ducha que te sienta tan bien,  
o ese vaso de agua que alivia tu sed y te llena de salud. 
Una dedicación que continúa cuando recogemos el agua  
ya utilizada para regenerarla y darle nuevos usos.

Comprometidos con la gestión eficiente del ciclo 
integral del agua. Un compromiso contigo.

En Navidad, 
y cada día…
MUCHO MÁS 
de lo que ves
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